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ايرانسازمان‌‌توسعه‌و‌نوسازي‌معادن‌و‌صنايع‌معدني

شركت ملّي صنايع مس ايران



«کوچک،‌زيباست»استراتژي‌

اقتصادیشوماخر آلمانی در ادبیات از نظر ترین مسأله کشورهای جهان سوممهم

کاری و افزایش مهاجرت روستاییان به شهرهابی

یت مردمکاری و بهبود وضع اکثربرنامه ها و سیاست های صنعتی در راستای کاهش بی

 کفرصت های شغلی به اندازه کافی ارزان در مناطق روستایی و شهرهای کوچایجاد

 نسبتاً سادهبه کار گیری از روش های تولید

از‌رهگذر‌ايجاد‌صنايع‌کوچکتحقق‌اهداف‌فوق‌



كوچک های سازمانطبقه بندی 

اروپااز نظر اتحادیه طبقه بندی سازمان های کوچک

 نفر250، تا 50، 10حداکثر تعداد کارکنان

 میلیون یورو40تا 7حداکثر بازگشت سرمایه

 میلیون یورو 27تا 5حداکثر ترازنامه



كوچک های سازمانطبقه بندی 
:آمریکا
کوچکشرکتپرسنلنفر500ازکمتردارایکارهاییوکسب

:آلمان
کسبرانفر499تا10ازوکوچک،پرسنلنفر10ازکمترکارهایوکسب

متوسط،وکارهای

.استشدهارائهکوچکصنایعازمتفاوتیتعاریفایراندر
:ایرانآمارمرکزتعریفدر

نفر بیشتر نباشد، واحدهای 10تولیدی كه تعداد شاغلین آنها از واحدهای 

.  تولیدی كوچک نامیده مي شوند



، رانوشهرك های صنعتي ايكوچکدر تعريف سازمان صنايع 

:  عبارتند از صنايعي كهكوچک واحدهای تولیدی 

باشدنفر50حداکثراشتغالمیزان.

باشدنداشتههنریجنبه.

باشدمکانیزه.

باشدایرانیکاملاًآنهاسرمایه.



د براساس تعريف وزارت صنعت، معدن و تجارت و وزارت جها

ی بنگاه های کوچک و متوسط، واحدهای صنعتی و خدمات: كشاورزی

نفر کارگر50با کمتر از ( شهری و  روستایی)



مقیاس در دنیاپارامترهای شاخص معدنکاری كوچک
ملاحظاتپارامتررديف

هزار تن در سال100كمتر از میزان تولید معدن1

نفر50كمتر از تعداد پرسنل يا كارگر2

میلیون دلار امريکا5/1گذاریمیزان سرمايه3

سال5به  مدت ( براساس تعاريف ارائه شده)قابلیت تامین میزان تولید میزان ذخیره4

نوع كانسنگ يا كاني5

فلزات پايه

(مانند طلا و نقره)فلزات قیمتي 

سنگزغال

های صنعتي و مصالح ساختمانيهای غیرفلزی، كانيكاني

(مانند الماس و فیروزه)های زينتي سنگ

مشخصات كانسار6
برداری بهرههای عملیاتي قابلای باشد كه با كمترين هزينهگونهاز نظر عیار و ذخیره به

.  باشد

هکتار2حدود ابعاد معدن7

سال5حدود عمر معدن8

.گیردصورت ناپیوسته صورت ميبیشتر عملیات بهناپیوستگي عملیات9

میلیون دلار آمريکا5/1حداكثر میزان ارزش افزوده میزان فروش و درآمد حاصل10



مقیاس در ايرانپارامترهای اصلي معدنکاری كوچک

رديف
پارامتر

ملاحظات
میزاننوع 

تن در روز 250حداكثر تولید 75000(تن در سال)تولید 1

طبق تعاريف جهاني<50(  نفر)تعداد شاغلین 2

گذاریمیزان سرمايه3
میلیون دلار 5/1

امريکا

ر از اهداف طرح تعیین اين پارامت

.است

<500000(تن)میزان ذخیره 4

قابلیت تامین میزان تولید 

ه ب( شدهبراساس تعاريف ارائه)

سال5مدت 

-سال5حدود عمر معدن5



نقش معادن كوچک در توسعه اقتصادی 

ایحوزه ههمهدرزیادیبسیارکیفیواساسیتغییراتاخیر،دههدویکیدر•
.استآمدهوجودبهاجتماعیوسیاسیاقتصادی،

اینهتوجیدرصنعتی،تشکیلاتوسازمان هادرنظریه پردازانواقتصاددانان•
وغییراتتاینشکل گیریعللکرده اندتلاشوداشتهابرازنظریه هاییتغییرات

.کنندموشکافیراآنپیامدهای
ختارساتحولبیاندرآدرشواکسخود،حاشیه ایاقتصادهاینظریهدرپن روز•

ایعصنبرترینوعیبههمهخوشه ای،توسعهالگوینظریههمچنینوتقاضا
.نموده اندبیانکشورهااقتصادیتوسعهراهدرراکوچک



هاني اثر گذار صنايع و معادن كوچک و متوسط بر اقتصاد جعوامل 

کارآفريني

نوآوري

صنعتپويايي‌

فرصت‌هاي‌شغلي‌و‌افزايش‌درآمدايجاد‌

ابرتری صنایع کوچک در راه توسعه اقتصادی کشوره
نقش معادن كوچک در توسعه اقتصادی 

و صنایع کوچک با مشخصات مخصوص به خود در متغیرهای مختلف
، کاریبیمهمی چون رشد اقتصادی، رقابت و همچنین حل بحران فراگیر 

.دارنداثر قابل توجهی 



ویمعدنکارنظرازمعدنی،بالایپتانسیلازبرخورداریوجودباایران•
الیا،استر:جملهازدنیا؛معدنیکشورهایسایربهنسبتمعدنیصنایع
.داردقرارپایینیبسیارموقعیتدربرزیل،وکاناداجنوبی،آفریقای

.استدرصد4ازکمترما،کشورملیناخالصتولیددرمعدنسهم•
:کهحالیدر
درصد،12برابررقماینجنوبیآفریقایدر•
درصد،7کانادادردرصد،4/6استرالیادر•
درصد4/5دانمارکدرودرصد4/5ترکیهدر•

.استدرصد3/7و(ندارندهمچندانیمعدنیپتانسیل)مکزیکدر•



ها، رويکردها و راهبردها در توسعه معادن كوچک چالش 

درکوچکمعادنبودنحاشیهدروکوچکمعادنتوسعهدرقانونیمتولینبود

صنعتیشهرک هایوکوچکصنایعسازمانچونتشکیلاتیچارت

وعادنمقانونباطبیعیمنابعوزیستمحیط:چوننهادهاییقوانیندرتناقض

آناجرایبرایشده ایتعریفومستقیممجرینبود

کشورمعدنیذخایرتولیدظرفیت هایازمناسباستفادهعدم

بهخصوصیبخش اقبالورویکرددرفرهنگ سازیو ظرفیت سازیعدم

کوچکمعادندرسرمایه گذاری



های کافی و مناسب در توسعه فعالیت های معدنی کوچک مقیاس گسترش زیرساخت

 رهیافت توسعه درونزا در استراتژی توسعه مناطق محروم با تکیه بر معادن کوچک

وچک توجه بیشتر به معادن متروکه و سیاست های حمایتی در اکتشاف، آماده سازی و تجهیز معادن ک

 محل معادن کوچک در ،سیارتجهیزات فراوری کارگیری بهحمایت از تأمین و

 فرهنگ سازی و آشناکردن جامعه با معدن و فعالیت های معدنی

عادن معدنی نظیر توسعه و تجهیز م-نگاه منطقه ای به معادن کوچک با رویکرد خوشه های صنعتی

ی کوچک با رویکرد کارکرد منطقه ای در هم افزایی با معادن مجاور و توسعه و احداث واحدهای فراور

در شعاع اقتصادی حمل و نقل مواد معدنی 

 توسعه بخش فراوری و ایجاد ارزش افزوده در محل معادن کوچک؛ نظیر ایجاد واحدهای خردایش و

دانه بندی و آرایش  لیچینگ در محل ذخایر فلزی 

تمهیدات حقوقی و قانونی لازم برای اعطای تسهیلات در تجهیز معادن کوچک نمودن فراهم

چالش ها، رويکردها و راهبردها در توسعه معادن كوچک 



و كارخانه های كوچک معدنيمعادن یمزايا

 اشتغال قابل توجه نیروی انسانی

بهره برداری از معادن کوچک  منجر به شناسایی ذخایر بزرگ می شود.

 (ابتدر مقدار هزینه ث)توسعه ذخایر کوچک،  بسیار سریع تر از ذخایر بزرگ است.

هزینه تولید کمتر از ذخایر بزرگ است.

ای کهه در معهادن بهزرگ وجهود دارد در معهدنکاری کوچهک پهیش مشکلات عمده
نمی آید  

 گ ، بسیار کمتر از معهادن بهزرکوچک مقیاسدر معدنکاری زیست محیطی عوارض
.است

ت را بخش خصوصی براحتی می تواند با سرمایه گذاری در تولیهد مهواد معهدنی، دوله
.یاری نماید



و كارخانه های كوچک معدنيمعادن یمزايا

 نترل و فامیلی و یا تعاونی اداره می شوند؛ بنابراین کبه صورت کوچک اغلب معادن
.مدیریت آن آسان بوده، به سرمایه کمی نیاز دارد

نیافتهبالابردن کیفیت زندگی کارگران در محیط ها و محل های توسعه
جلوگیری از مهاجرت روستائیان  به شهرها
 عدم نیاز به سرمایه گذاری زیاد و امکان جهذ  مشهارکت عمهومی و سهرمایه های

متوسط
 مکان یابی آسانکوتاه مدت دوره های احداث
 آسان واحد صنعتی سیار ونیمه سیارجابه جایی قابلیت حمل و
امکان داخلی سازی تجهیزات و افزایش تولید ملی در افق آینده کشور



معادن و كارخانه های كوچک معدنيمعايب 

شرایط سخت کاری
عدم وجود بهداشت و ایمنی کافی
عدم ثبات شغلی
اتلاف زیاد ماده معدنی
 کنترل شرایط و تأمین امنیتمشکل بودن
هاسود کمتر برای دولت
های مالی و بازاریابیمشکلات جذ  حمایت
 (مشکل بودن مونیتورینگ)عدم وجود سیستم پایش
عواقب نامطلو  سیاسی احتمالی




