


اهوصننت فولانندر و نو    نن
مداجهننبو نناودهایننا ا و
  نگووو هنههو نه ان وا و
لاهصفو ا ومغفدلوما اه

همایش تاب آوری صنعت فولاد

مجتمع فولاد خراسان



ارپیشگفت
پتایی  صنعت عظیم فولاد با احتساب زنجیره بالادستت   

دست  خود، جدا از نگتاه سستو   ستان انتیتاع ، یزت  از
د نه موتونهای پیشران اقتصاد صنعت  سشون بوده امتا دن

سنون  به علل مختلف   از ز ایای مختلتف متوند اجفتا 
اسمِ نمتِِ ذتران از بفتران هتای فعلت  نا .  اقع شده است

"تاب آوری"م  توان دن یک عبانت خلاصه نمود 

چالش های صنعت1

فرصت های پیش رو2

راهکارهای تاب آوری3

مجتمع فولاد خراسان
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دعمده پیشرفت ها از بستر چالش ها متولد شده ان

ها به می توان با نگاه تعالی جویانه، فرصت های تبدیل چالش
موفقیت ها را کشف کرد



M
Money

منابع مالی
(سرمایه)

  یتبو ار ودامینومالیوا ومحلو ا ی✓

ا وان  د نیقو سیانو شدانومتا عوان  وصتاوقوددس بوملیو بوپهوژهو ✓

محاو یفو نودامینومالیوسهمایبو نوگه ش✓

الا ایشولاهاوانوسطحونیسکوسهمایبوگذان و نوصت فولادر ✓

کا شو هخوسهمایبوگذان ومجا وسهاماانانو ها  و نوشهکفو ا✓

محاو یفو نودامینومالیوطهحو ا وددس ب✓

ا عاموا  انسا  ومتاسبو نو ا انوسهمایبوجهفوجذبوسهمایبومدن و ی✓

عاموامکانواستفا هوا و ا کو اوووسهمایبوگذانانوخانجی✓

 شدان ووو  یتبو ار و قلوووا تقالوپدلو الیلودحهیمو ا✓



O
Opposit 
Policies

تضاد در 
سیاست گذاری ها

دشدیقو بوسیاسفوصا ناتومحدن ووو نوعینوحالووضعوعدانض✓

حمایفوا وددلیاووو نوعینوحالوشاتو هخوگذان و ستدن ✓

عاموسیاست ذان ودسهیلیو نومسیهوددس بوحد هوم ا ن✓

وجد و خشتامبو اووو ستدنال ملو ا ومتضا وووضاوددلیاوووددس ب✓

 نوحد هومحیطو یسف–طدر یوووطاقفولاهساو د نواخذومجد  ا وددس بو✓

 خشتامبو ا وصا نادیونو ا بوووخلافوجهفو اونسالفوصا ناتوووان آون ✓

عامودشدیقو بوددس بوظهلایفووو نوعینوحالواولدیفو نوقطعو هقوووگا وو✓

نعایفود هااتو یهوگاهو ا

دصدیبو خشتامبو ا وضاوددلیاو نوسالونو قووونشاوددلیا✓



T
Transport

حمل و نقل

کا شوعاموددس بوخطدطونیلیوکشدنووودلاقیو اوخطدطومسالاه وکبو اعث✓

سهعفوحملووو قلونیلیوووغیهواقتصا  و د نوآنوشاهواسف

  یتبو ار وحملووو قلو نومقایسبو اوقیمفوکار✓

کمبد و اوگانونیلیوحملووو قل✓

نواسکلبعاموددس بو یهساخفو ا و تانوجهفودخلیبووو انگیه ومکا ی هو ✓

عامویکپانچ یو نوسیستموحملووو قلوجا هوا ووونقا فو اسالم✓

گیهو ارونلاتنو  یتبو ا وحملووو قلوجا هوا و هواساسوضدا طو سفوووپا✓

سا مانونا اان 



H
Human 
Capital

سرمایه های انسانی

طبوآمانو سلوجایاو اودفکهوجایاووومشکلاتوجذبووو  هااشفو داس✓

د هاوسا ما یوپایین

 الیلوحهکفو یهو وا سا یوا و خشو ولتیو بو خشوخصدصیویاومهاجهت✓

پایینو د نوپه اخفو نو خشو ولتی

صا  وکمه گوشانوامتیفوووسلامفونوا یوکانکتانو الیلومشکلاتواقت✓

کانکتانوووداثیهوآنو هو هههو ه ووو مچتینوحدا ثوکان 

ددجبوکمتهو بوآمد شووویا گیه و نو سلوجایا✓

سهمو  یتبو ا و یهو وا سا یوا و ها ودماموشاه✓



E
Energy

انرژی

محاو یفو هقوووگا و نولاصدلودا ستانووو مستان✓

نیسکومالوقیمفوگذان وگا وخدناکوواحا ا واحیا وآ نواسفتجی✓

همومکلفوکه نوشهکفو او بوددس بو یهساخفو ا وا هژ و اواختصاصوس✓

 ار ومتا عومالیو جا وددس بوطهحو ا وشهکف

لاشانو هومصهفوآبوصت فوووعاموددجبو بواصلاحومصهفوکشاون  ✓

 و ارددجبوشهکفو او بوپسابو  تدانونا کانودامینوآبو اوسهمایبوگذان✓

خساناتو ارو داسطبو  یتبو ا ود میهاتووو  هاان و اشیوا وددقفات✓

 همونیختنو ار سو  جیههوددلیاو نولاصدلوقط یو هقوووگا و✓



R
Raw 

Material

مواد اولیه

عاموددجبوکالایو بواکتشالااتو نوحد هوم ا ن✓

کا شوذخائهوم ا یوووچالشوجا و ها و قا وظهلایفواجهاوشاه✓

ددجبوکمو بوایجا و ستبودکتدلدژ ویکاسفو هومبتا وستگوآ نوم تتیکوو✓

 هههو ه ان وا وستگوآ نو مادیف

  و اونوددس بو ارو بوپایینوووپایینو بو ارو نو  جیههو ا وم ا یووولادر✓

لحاظو مد نول ومو ار سوظهلایفو نوکشدن

می ذان واستفا هوا وذخائهومت ا وکدچکوکبو هوکیفیفومدا واولیبوونو  واثه✓
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فرصت های پیش رو02

ه بهره برداری از فرصت های پیش روی صنعت می تواند ب
رار دهدمثابه هدایتی مادرانه صنعت را در مسیر پیشرفت ق



M
Market

بازار

هصفونشاو ا انولادر وکشدنو نوسمفوعهضبو اوددجبو بوچشموا اا وآدیووولا✓

اجها و ه امبو ا و ولفوجهفوایجا ودقاضا و اخلیو

م یفو ا انوخاونومیا بو ها وجذبومحصدرتولادر  وایهان✓

(ASEAN–انوپاو–چینو)م هلایومحصدرتوایهانو بوکشدن ا ومختلفو  یاو✓

(اانم یفوان آون وپای)لاهصفوقیمفو ا وجها یووواقتصا  و د نوصا ناتو✓

هه ار سو بد نوظهلایفو ا وددلیاووولاهصفوصا ناتو مبوسطدحو  جی✓

وجد وشهکفو ا و ا نگا یو ادجه بو نو ا انوکشدن✓



A
Anomalies 
(minerals)

 ذخائر معدنی
(آنومالی ها)

وجد وذخائهوستگوآ نواکتشافو شاهو نوکشدن✓

وجد وذخائهوستگوآ نو نوعمقو اروکبومدن وپه ا شوقهانو  هلاتبواسف✓

ادیفذخائهومغفدلوما اهو مادیفووولاهصفوسهمایبوگذان و نودکتدلدژ و م✓

وجد و ا شو هههو ه ان و نوحد هوم انووو ارو ه نوضهیبوجذبوآ نووو✓

کا شوعیانو اطلبو ا

 نصاوقا لوددجبو نوکشدن25الیو5وجد و اطلبو ا وددلیا و اوعیانو ا و✓

 لا السا  وم ا نوکدچکوددسطوشهکفو ا و  نگو نومقیاسواقتصا ✓

امکانووان اتودجهی اتوووماشینوآرتوم ا یوخصدصاًو نوحد هواستخهاج✓

امکانواستفا هوا وذخائهوووپتا سیلو ا وکشدن ا و مسایب✓



T
Technology

تکنولوژی

ههوم تتیکدکتدلدژ ومدلاقونوشومغتاطیسیووولالدداسیدنو نوددلیاوکتسا ت✓

دکتدلدژ ومدلاقومیانکسو نوددلیاوآ نواسفتجی✓

دکتدلدژ ومدلاقولدنگیوووآلیسوچالمه و نوددلیاوگتالب✓

دکتدلدژ ومدلاقوددلیاوذوبو بونوشوکدنهوقدسوالکتهیکی✓

Foundry Technologyدکتدلدژ ومدلاقو نوماشینو ا ونیختبوگه و✓

دکتدلدژ ومدلاقو نوخطدطو دن وگهموووسه ✓

دکتدلدژ ومدلاقو نوخطدطوونقو ا وپدششو ان✓

(Hbi)دکتدلدژ ومدلاقوددلیاو هیکفوگهمو✓

دکتدلدژ ومدلاقوددلیاوآ کو یانادبو اوکدنهو ا وشفتی✓

دیلدکتدلدژ و ا ومدلاقو نوددلیاومیل ه ووودیهآ نوووسایهومحصدرتوط✓



K
Know How

دانش فنی

وجد و ا شولاتیوطهاحیووومهتاسیو نوحد هوم انووولادر ✓

وجد و ا شولاتیو هههو ه ان و نوحد هوصت ف✓

وجد و ا شولاتیو نوحد هو دمیوسا  وووساخفوقط اتو اخلی✓

وجد و ا شولاتیو نوحد هودغییهاتوخطدطوددلیاووودجهی ات✓

 ا شولاتیوالا ایشوظهلایفوووددس بو ا و یهسقف✓

...یتگووو ا شولاتیوایجا وووددس بوواحا ا وجتبی،ویددیلیتیووومتهیالو تال✓

 ا شولاتیو نوحد هو ا نگا یو اخلیوووخانجیوصت فو✓



I
Investors

سرمایه گذاران 
داخلی

وجد وسهمایبوگذانانو القدهو خشوخصدصی✓

ه و نولاهصفواوناقو ها انوسا  و نو ستهو ا انوسهمایبوووجذبو قایت یوخ✓

اختیانوعمدمومه م

جذا یفو ار وسهمایبوگذان وان  و اوایتاکسوان  ✓

سهدلفو نوایجا وشهکفو ا وپهوژهوسهامیوعام✓

ددس بوا  ان ا ومالیو ا انوسهمایب✓

(Joint Ventureلاهصفوایجا و) ار سو بد نوظهلایفو او✓

ووضما فو امبوLCدقدیفومکا ی مو ا و ا کیوما تاو✓

بددس بومشدقو ا ومالیادیوما تاوم الایفو ا ومالیادیوالا ایشوسهمای✓

سهمایبوگذان وخطهپذیهو نوم ا نوووپهوژهو ا وکدچک✓



M
Mid-Progress 

Projects

پروژه های نیمه تمام

 ا یپهوژهو ا واستخهاجیوم انو الیلو ااشتنودجهی اتوووماشینوآرتوم✓

سه وستگپهوژهو ا وددلیاوکتسا تههو یمبودمامووویاو اوظهلایفوکمو خاطهوک✓

ایینوددلیاوپهوژهو ا وددلیاوگتالبوکبو الیلوکسه وکتسا تههو اوظهلایفوپ✓

میکتتاویاو الیلوکمبد وسهمایبو یمبودماموما اهوا ا

پهوژهو ا وشمشوکبو اوکسه وآ نواسفتجیویاوسهمایبونو هووشاهوا ا✓

اهوا اپهوژهو ا ومت ا ومقاطعوطدیلوکبو اوکسه وشمشویاوسهمایبونو هووش✓

پهوژهو ا وددلیاوونقوکبو اوکمبد واسلبویاوسهمایبونو هووشاهوا ا✓

پهوژهو ا ومت ا ومحصدرتولادر  وکبو الیلولاقاانوونقویاومحصدرت✓

.طدیلو اوددقفونو هووشاهویاوکمتهوا وظهلایفولا الیفومیوکتتا
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صنعت در تاب آوری و نهایتا راهکارهای پیشرفت و 
مواجهه با چالش ها از طریق بهره برداری از فرصت ها



صادرات

E
Export

دکلیفوصا نتو بوشهکفو ا وصت ف✓

 ا د هیفوا جمنوصا نکتتاگانومحصدرتولادر ووومدا وم ا یو✓

اندمهک وصاونو خشتامبو ا ومه دطو بوصا ناتو نوا جمنوصا نکتتاگ✓

جلدگیه وا وایجا ومدا عوصا نادیوددسطوقا د  ذان✓

د یینو هخوم قدلووونقا تیوان و ها ونلاعود هاوان  وصا نکتتاگان✓

 اوجهفوددس بولا الیفوصا ناتو نو ا انوجایاTraderدقدیفووودشدیقو✓

دقدیفوووایجا ومشدقو ا وصا نادی✓



سازمان های غیر 
دولتی

N
NGOs

 خشتامبو ادقدیفوا جمنوددلیاکتتاگانولادر وووستگوآ نووودمهک ودتظیم✓

 ا د هیفوا جمنوصا نکتتاگانومحصدرتولادر ووومدا وم ا ی✓

یمو یا  اوایجا وا جمنوددس بولادر وووستگوآ نو بومتظدنوایجا و ار سووودتظ✓

ووا تظاناتوددس بوا وصت فوصاونومجد  اووونلاعومدا عومه دطب

 یوکانآماایجا وآکا میومتا عوا سا یوصت فو بومتظدنوده یفوسهمایبوا سا✓

استفا هوا وسا وووکانو دنسوکاروجهفوکشفوقیمفوواق یوووخهوجوا و✓

اضاوجهفومکا ی موقیمت ذان و ستدن وووا وطهلایودشدیقوانکانوعهضبووودق

مشانکفو نو دنسوکاروووالا ایشوعمقو ا ان



اکتشافات معدنی

D
Discoveries 

(mines)

یلیوواگذان وم ا نوکدچکو بوشهکفو ا و  نگووودصدیبونوشو ا ودسه✓

اینومدضدعو نوقالبوقا دنو نومجلسوشدنا واسلامی

صیووواعطا وامتیا وعملیاتواکتشافوووعملیاتوژئدلای یکو بو خشوخصد✓

شکسفوا حصانوسا مانو مینوشتاسیو نواینوحد ه

نواکتشالااتوگسته هو نوپهتبو اییوکبوذخائهوووا ایسو ا وم ا یو نوآ✓

شتاساییوشاهوا اوددسطوشهکفو ا واکتشالایو  نگ

ووایجا وشهکفو ا واکتشالایووواستخهاجیووویژهواستخهاجوم ا نوعمیق✓

حهکفو بوم ا نو یه میتیوووسهمایبوگذان ودیموخانجی

 بودجمیعوپهوا بو ا و هههو ه ان وم ا نوکدچکو نوقالبویکوم انو  نگ✓

متظدنواقتصا  و مد نوعملیاتواکتشافووواستخهاج



تیشرکت های یوتیلی

U
Utility 

Providers

متظدنوایجا وشهکفو ا ویددیلیتیو نوقطبو ا ومختلفولادر  وکشدنو ب✓

دامینوآب،و هقوووگا و نومتاطقو هم گان،وکهمان،وی  ،واصفهان،وخداف

نوشهکفو ا  اهودخصصیو بوشهکفو ا وددلیاویددیلیو اودمهک و هودامی✓

سابووودمهک ولا الیفواینوشهکفو او نوحد هوددلیاو یهوگاهو،و ا انیا یوپ✓

ددلیاواکسیژنووو دا ولاشه ه

ددسطواینوشهکفو او ها ودامینوSNGسهمایبوگذان و نو صبووواجها و✓

گا و نو مستانووومایهیفوکمبد وگا و اوسیستمو دشمتا



تجمیع کارخانجات

R
Restructuring 

(Merges)

شتهحهکفو بوسمفوا غاموشهکفو ا و اوسای وکدچکوجهفودابوآون و ی✓

ا غاموشهکفو ا وم ا یو  نگو اولادر سا  ا و  نگوکشدنوا وطهیقو✓

ا  ایجا و لایتگو او افودکمیلو  جیههوووجلدگیه وا وایجا وددس بومد

اوا غاموکانخا جاتومقاطعوطدیلوووشمشو بومتظدنواقتصا  وکه نوددلی✓

مقاطعوطدیلو نوکشدنوووالا ایشوظهلایفوداوظهلایفواسمی

بوا غاموکانخا جاتو نو وو خشوا و  جیههوکبو الیلو  یتبوحملوا وددجی✓

ما تاوواحا ا وکتسا تههوووگتالب.واقتصا  وخانجوشاهوا ا

بوجهفودسهیلوگه و نوواگذان وطهحو ا و یمبودمامو بو   یکتهینوکانخا ✓

دکمیلو  جیههو



ایبومی سازی شبکه

E
E-Localization

سهمایبوگذان و نو دمیوسا  وقط اتووودجهی اتوووماشینوآرت✓

ایجا و پاندمانو ا و دمیوسا  و نو هوشهکفو او د جبومشخص✓

خصدصیداسیسوشهکفو ا ومتدلیوشبکبوسا  ووو دمیوسا  وددسطو خش✓

فو اخهیاوامتیا ودجهی و دمیوسا  وشاهووولاهوشو ا شوددسطواینوشهک✓

احهکفو بوسمفوشهکفو ا وصاحبودکتدلدژ وجهفوساخفوخطوددلی✓

بوایجا وایجا وشهکفو ا و  جیههودامینوقط اتو نوصت فوما تاهو مد بومشا ✓

شاهو نوصت فوخد نوسا  

حهکفوا و دمیوسا  وش ان و بو دمیوسا  وواق یو اوساختانسا  ✓





دسن بو بوامیاوگذانوپیهو متاا بوا ودت تا اووود
پایاانوصت فولادر وکشدن

همایش تاب آوری صنعت فولاد
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