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 مقدمه

شوود  در واعع راهاارها و راهبردهای  يآنچه در اين مجموعه از آن به عنوان برنامه وزارت نفت نام برده م

های اسوتيسو های توسوعه کشوور  احاام دائمي برنامهعانون   شوام  ياسوت که بر اسواا اسوناد بالادسوت  ياتيعمل

ن موضوووعه  عانون و المامات حاکم بر يو عوان  يهای اعتصوواد مقاومتاسووتينظام در بخش نفت و گاز  سوو   يکل

ن و مقررات از جمله عانون وظايف و اختيارات وزارت  يکه به موجب عوان  يهايو ماموريت پيشرفتبرنامه هفتم 

 نفت بر عهده وزارت نفت گذارده شده  تنظيم و ارائه گرديده است.

  نقش محوری در يدايش منشو  و نقهه ارر تحولات زيادی بوده اسوت و به دليصونعت نفت ايران از بدو پ

ر و ييو اعتصوادی در معر  ت   يش از ديگر بخشوهای صونعتيکشوورمان ب يو اجتماع  ياسو ياعتصوادی  سو  يپوياي

  ي ت مليت و حاکميايران به عنوان متصودی اعمال اصو  مالا  يتحول بوده اسوت. وزارت نفت جمهوری اسولام

ات اکتشووواف  يخود  بر عمل  يايران بر ذخاير و منابع نفت و گاز  از طريق مديريت بر شووورکتهای تابعه و فرع

ن علاوه ينمايد. همچنيکشوور نظارت م  يهای نفتو فرآورده  يعيو فروش نفت خام  گاز طب  ياسوتخرا،  بازارياب

له صودور نفت خام  گازطبيعي و يوسو   انرژی  بخش اصولي  از درآمد ارزی کشوور به  يازهای اصولين نيبر ت م

ارد بشواه معادل نفت خام و يليم  159گردد. ايران در بخش نفت  ين ميو پتروشويميايي ت م يهای نفتفرآورده

ارد بشواه  يليم  431ار دارد که در مجموع با يارد بشواه معادل نفت خام  ذخاير در اختيليم  182در بخش گاز 

معادل نفت خام حائم رتبه اول ذخائر هيدروکربوری جهان اسوووت. در سوووالهای گذشوووته اررات تحريم های  

کشوور نمايان شوده اسوت و بويبه بخش نفت را با   يو مديريت  ی  اعتصوادييظالمانه  در بخشوهای مختلف اجرا

جانبه ايالات متحده  ت پس از خرو، يکيهای متعددی روبرو نموده اسوت. اين وضوعده و چالشيچيشوراي  پ

تری در بخش سرمايه گذاری  تبادلات مالي و فناوری  واردات آمرياا از برجام  صنعت نفت را با شراي  سخت

 فروش و صادرات نفت خام و فرآورده مواجه نموده است.   تجهيمات 
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 باشد:يهای کلان زنجيره توليدات وزارت نفت به شرح ذي  مت شاخصيآخرين وضع

 1403تير ماه  شاخص  رديف 

 3400 توليد نفت خام )همار بشاه در روز(  1

 975 ميانگين توليد گاز خام )ميليون مترماعب در روز(  2

 2370 مترماعب در روز( ظرفيت پالايشي نفت خام و ميعانات گازی )ميليون  3

 720 ميانگين توليد گاز سبک )ميليون مترماعب در روز(  4

 1547 صادرات نفت خام و ميعانات گازی )همار بشاه در روز(  5

 454 ها )همار بشاه در روز( خوراک ميعانات گازی پالايشگاه 6

 98 ظرفيت اسمي توليد محصولات پتروشيمي )ميليون تن در سال(  7

 114 متوس  توليد بنمين )ميليون ليتر در روز(  8

 120 متوس  مصرف بنمين )ميليون ليتر در روز(  9

 114 متوس  توليد گازوئي  )ميليون ليتر در روز(  10

 114 متوس  مصرف گازوئي  )ميليون ليتر در روز(  11

 

 های صنعت نفت چالشابر   -1

های کلان و بسووويوار ت ريرگذار بر حوزه ت مين انرژی و ناترازیها و امروز صووونعوت نفوت در مواجه با ابر چالش

هوا يوک موضووووع ملي  هوا و حو  نواترازیبواشووود کوه گوذار از اين ابر چوالشمنوابع درآمودی مورد نيواز کشوووور مي

اهم چالش ها به شوورح ذي  مي   باشوود.های مرتب  ميها و سووازمانخانهفرابخشووي و نيازمند عمم کليه وزارت

 باشد:

 تشدید ناترازی گاز  -1

پيک جهاني  به  با توجه  حفظ، نگهداشت و افزایش تولید نفت خامها و موانع پيش رو در چالش -2

 نفت

 به علت عدم توازن بين توليد و مصرف  ناترازی بنزین -3

ای بالادستي صنعت نفت و  های توسعهدر طرح  گذاریتأمین مالی و سرمایه  کمبود منابع برای -4

 گاز

 و احتمال تشديد آن  المللیهای بینمحدودیت -5

 نیروی انسانی، ساختار و بروکراسی  -6

برای حل این  های کلان مطرح شده و سایر چالش با توجه به چالش  های موجود در صنعت نفت، راهکارهایی 

های کلی ابلاغی مقام معظم رهبری،  های کلی نظام از جمله سیاستها و برنامهها با در نظر گرفتن سیاست چالش 
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سیاست  اجرای  قانون  انرژی،  مصرف  الگوی  اصلاح  قانون  مقاومتی،  اصل  اقتصاد  کلی  اساسی،    44های  قانون 

هدفسیاست و  تدوین  پیشرفت  هفتم  برنامه  قانون  و  مقاومتی  اقتصاد  ابتدا  های  ادامه  در  است.  شده  گذاری 

 های کلی مطرح و سپس راهکارها به تفکیک هر حوزه بیان خواهند شد. چارچوب

 

  پیشنهادی   برنامه  بر  حاکم   بالادستی اسناد -2

 مقاومتی   اقتصاد   کلی  سیاستهای  -2-1

 گاز   و   نفت بخش  بر  ناظر بندهای

  خ    عنوان  به   که   ميباشند   گاز  و  نفت  بخش بر  ناظر  مستقيم   طور  به  مقاومتي  اعتصاد  سياستهای  از   زير  بندهای

 .گرفت خواهد و عرار اجرا و ريمی برنامه مالک نفت وزارت  هایطرح و هافعاليت تعريف در کلي مشي

 انرژی  شدت کاهش- 4  بند  •

 :طريق از گاز و نفت  صادرات  از حاص  درآمد  پذيری ضربه با  مقابله- 13بند  •

 راهبردی مشتريان انتخاب ✓

 فروش  روش های  در تنوع ايجاد ✓

 .فروش در خصوصي  بخش دادن مشارکت ✓

 گاز صادرات افمايش ✓

 پتروشيمي  صادرات افمايش ✓

 .نفتي فرآوردههای صادرات افمايش ✓

 و  گاز  و  نفت  جهاني  بازار  در  اررگذاری  منظور  به  کشور  وگاز  نفت  راهبردی  ذخاير  افمايش-  14  بند  •

 مشترک  ميادين در ويبه به گاز  و نفت  توليد  ظرفيتهای  توسعه و حفظ  بر  ت کيد 

 کالاهای  توليد  توسعه  گاز   و  نفت صنعت  ارزش  زنجيره  تامي    طريق از  افموده  ارزش  افمايش-  15 بند  •

و  مصرف   شدت  شاخص   براساا   بهينه  بازدهي   دارای   محصولات   برق    صادرات   بردن   بالا   انرژی 

 منابع  از صيانتي  برداشت بر  ت کيد  با نفتي  فرآورده های و پتروشيمي

 بخش انرژی سیاست های کلی برنامه هفتم پیشرفت ابلاغی مقام معظم رهبری در  -2-2

 افمايش حداکثری توليد نفت خام و گاز طبيعي در ميادين مشترک  •

   افمايش ضريب بازيافت در ميادين مستق  •

 افموده از طريق تامي  زنجيره ارزش صنعت نفت و گازافمايش ارزش •
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 مرتبط با بخش نفت و گاز و تکالیف مندرج در برنامه هفتم پیشرفت  احکام  

 اقتصادی رشد    -۱ فصل

از سوی مقام معظم    6/1401/ 20های کلي برنامه پنجساله هفتم ابلاغي  سياست(  1در اجرای بند )  -2 ماده 

 :شودمنظور تحقق اهداف کميّ زير مهابق با احاام اين فص  اعدام ميرهبری و به

سالانه در برنامه   متوسط رشد   سنجه عملکردی  واحد  

نفتي   صادرات  رشد   12 درصد 

نفتي   صادرات غير  رشد   23 درصد 

نفت  بخش  رشد   9 درصد 

                                                 درآمد نفت و گاز

 - ۱۴ ماده

درآمد حاص  از صادرات نفت خام  ميعانات گازی و خالص صادرات  (  %3درصد ) سوم از سه  يک   اختصاص -الف

ارزش   استان در  سهم هر  اساا  بر  استانگاز طبيعي  به  گاز طبيعي  و  گازی  ميعانات  های توليد نفت خام  

گازنفت و  شهرستانخيم  به  باعيمانده  سوم  دو  و  دهستانخيم  و  بخشها  توسعهها   کمتر  اساا  های  بر  يافته 

 . توس  سازمانتعيين شده  نيافتگي شاخصهای توسعه

از عوايد حاص  از صادرات و فروش داخلي کليه محصولات فرعي  (  %60ماهانه حداع  شصت درصد )واريم    -ب

کشور«  گذاری نفت و گاز گازی ازجمله اتان  پروپان  بوتان  پنتان و گوگرد و مايعات گازی به حساب »سرمايه

از کسر سهم مربوط به حساب بهينه  های کلي برنامه پنجساله هفتم سياست(  3بند ) وفق   سازی انرژی  پس 

  80و    44و مصرف منابع فوق با رعايت اصول    عانون هفتم پيشرفت  ( 46بند »الف« ماده )   2-5موضوع جمء  

 عانون اساسي جهت : 

اکتشاف يا توسعه ميادين جديد نفت و گاز يا نگهداشت و افمايش توليد ميادين موجود کشور با اولويت   •

 افمايي ميدان گازی مشترک پارا جنوبي ويبه فشارميادين مشترک به 

 ای انرژیمشارکت در طرحهای مصوب ستاد راهبری تجارت منهقه •

مقاوم  • بازسازی زيرساختاحداث   و  برای ذخيرهسازی  نوسازی  نياز  مورد  اساسي  انتقال   های  سازی  

 اورده نفتي و گازی توزيع و صادرات نفت و گاز طبيعي و فر

ای مبادلات نفت  گاز  ميعانات  گيری و رصد لحظهت مين تجهيمات و احداث ت سيسات هوشمند اندازه •

 های نفتي و گازیگازی و فراورده

بهينه  • اجرای طرحهای  انرژی کشور بهمشارکت در  مديريت مصرف  و  گاز سازی  ناترازی  ويبه کاهش 

 های نفتي و گازی طبيعي و فراورده
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 مولدسازی 

توسعه ميادين نفت و گاز و اصلاح  بخشي به  منظور مولدسازی ذخاير نفت و گاز کشور  سرعتبه  -۱۵ ماده

در مورد ميادين در حال    رابهه مالي دولت با شرکت ملي نفت ايران عراردادهای مجما با شرکت ملي نفت ايران

برداری يا دارای عرارداد توسعه فعلي در عالب عراردادهای بلندمدت به تفايک ميدان/مخمن نفت و گاز با بهره

 منعقد خواهد شد: تصويب شورای اعتصاد اعدامات زير 

اولويت ميادين مشترک و ميادين گازی های  نسبت به واگذاری فعاليت  در مورد ساير ميادين نفت و گاز با 

برداری از ميادين به شرکت ملي نفت ايران و ساير شرکتهای متقاضي صاحب صلاحيت  توسعه  اکتشاف و بهره

و در  (  %2نحوی که در پايان سال سوم اجرای اين عانون حداع  دو درصد )به   خواهد شداکتشاف و توليد اعدام 

صلاح عرضه  از توان توليد نفت کشور به شرکتهای متقاضي غيردولتي ذی(  %5پايان برنامه حداع  پنج درصد )

 شده باشد. 

توسعه ميادين گازی    جهتگذاری  گذاری در ميادين گازی نسبت به سرمايهمنظور افمايش جذابيت سرمايهبه

تخصيص گاز    بخشي  اولويتو    شد خواهد   صادر  15ماده   2المامات تبصره    مهابق جديد اعدام و توليدات حاص   

اين ميادين از  انرژیبه    طبيعي توليدی  آوری گازهای مشع   طرحهای جمعکه در  ها  بر و پتروشيميصنايع 

در توسعه آنها مشارکت داشته اند  از طريق مشارکت با شرکتهای اکتشاف و توليد  )فلر( و ميادين جديد گازی

   به عم  خواهد آمد.

 انرژی   -۹ فصل

منظور تحقق اهداف کميّ  و به  پيشرفت  پنجساله هفتمهای کلي برنامه  سياست(  8در اجرای بند )  - ۴2 ماده

 : شود زير مهابق با احاام اين فص  اعدام مي

 ( های عملاردی انرژی )نفت و گازاهداف کمّي سنجه -8جدول شماره
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 نظام راهبری انرژی 

با همااری  وزارت نفت  های زيرمجموعه  اصلاح ساختار اداری و سازماني ستادی  شرکتها و سازمان     -۴۳ ماده

 گریبا رويارد تفايک وظايف حاکميتي از تصدی و سازمان

صرفه صدور    سوخت  )جوييگواهي  ماده  موضوع  پيشرفت  عانون  (46شده  فسيلي    برنامه  سوخت  بابت 

ماه صادر نموده و   شود  هرای که در طول اجرای برنامه احداث ميشده توس  نيروگاههای هستهجويي صرفه

 .به سازمان انرژی اتمي ايران تحوي  دهند 

 تولید و سیاست )دیپلماسی( انرژی 

 - ۴۴ ماده

برداری مشترک با همسايگان و عقد عراردادهای مشارکت در توليد ميادين مشترک با  عقد عراردادهای بهره

با هدف توليد حداکثری و در راستای توسعه ديپلماسي    عانون اساسي(  77هفتاد و هفتم )رعايت عوانين و اص   

 سازی اعتصادالمللي و مقاومانرژی و حضور در بازارهای بين

توسعه افمايش ظرفيت    مشارکت در  نيم  و  آنها  سهام  يا تملک  پتروپالايشگاه خارجي  يا  پالايشگاه  احداث  يا 

 همار بشاه  300پالايش نفت کشور به ميمان داخلي پترو

ياصد و بيست ميليون   حداع جهت بازيافت سازی گاز طبيعي های لازم برای ذخيرهايجاد و توسعه زيرساخت

 ماهه او، مصرف دوره دو طيماعب گاز طبيعي در روز متر

برداری از سامانه جامع مديريت هوشمند انرژی جهت پايش و نظارت بر جريان و فرايندهای اندازی و بهرهراه

 سازی  توليد و مصرف )داخلي و صادرات( نقاط استخرا،  انتقال و ذخيره

صادرات و واردات گاز  و  های نفتي و نفت خام به ميمان دويست همار بشاه در روز  معاوضه )سوآپ( فراورده

 ماعب در سال ماعب و بيست ميليارد مترکشور به ترتيب به ميمان چه  ميليارد متر

 ارتقای کیفیت 

 - ۴۵ ماده

های سنگين در  فراوردههای توليدی و کاهش توليد  فراوردهسازوکارهای مورد نياز برای ارتقای کيفي  تمهيد  

ارزش افمايش  پايينراستای  زنجيره  در  محصولات  کيفيت  افموده  افمايش  نيم  و  پتروپالايشگاهي  دستي 

  5خوراک    فتخفي  با اعهای  المللي المامات عانوني داخلي و بينهای نفتي و تهابق آن با استانداردها و  فراورده

 شرکتهای پالايش نفت و ميعانات گازی و نيم تخفيف خوراک تحويلي به شرکتهای پتروشيمي   درصدی به 

 مصرف انرژی 

 : منظور مديريت و کاهش شدت انرژی به -۴۶ ماده

سازی در ک  زنجيره توليد تا مصرف با رعايت  وری و بهينههای افمايش بهره برنامه  نمودن  پيگيری و اجرايي
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عانون برنامه هفتم پيشرفت کشور در همااری و هماهنگي کليه    46عوانين بالادستي و به طور خاص ماده  

ويبه مجلس محترم شورای اسلامي جهت اصلاح عوانين و مقررات و تسهي  نظارتها دستگاههای مربوطه و به

هماربشاه در روز    1285برنامه يادشده به ميمان    46مندر، در ماده  جويي  ميمان صرفهبه منظور حصول به  

   معادل نفت خام

تهيه بالادستي جهت  مراجع  ساير  با  بهينه سازی    اساسنامه همااری  انرژیسازمان  راهبردی  مديريت  به    و 

عنوان يک نهاد حاکميتي بالادستي و اررگذار و نيم تدوين آيين نامه اجرايي مربوطه و تسهي  در ادغام سازمان  

عانون برنامه هفتم پيشرفت    46ماده    2-بهينه سازی مصرف سوخت در اين سازمان با توجه به المامات بند الف

 کشور   

انرژی    سبد   سازی ترکيببهينهايفای نقش کليدی وزارت نفت در انجام تعهدات عانوني مربوطه مهابق به منظور  

از   انرژی  اتخاذ  و اطمينان  به شراي  توليد و مصرف  آيندهدررويارد متوازن برای ت مين نيازهای   و  با توجه 

شده توس  مردم و بخش دولتي و  جويي انرژی يا عدم مصرف سوخت ارائههای صرفهخريد تضميني گواهي

 غيردولتي 

گيری »بازار  منظور تسهي  در شا به  سازی مصرف انرژیبهينهبازپرداخت طرحهای    وزارت نفتتعهدات  ايفای  

 پذيری آنها جويي انرژی« و کاهش ناولهای صرفهسازی انرژی«  تضمين تسويه »گواهيبهينه

وساي  نقليه و تجهيمات صنعتي  ساختمانها   گذاری لوازم   عملارد انرژی و برچسباجباری  استانداردهای    عمالا

مهابق سازوکار بازار  های متناسب و ارربخش با گواهيهای مربوطه  از منظر مصرف سوخت و جرايم و پاداش

 سازی انرژی و محي  زيست از طريق بهابازار )بورا( انرژیبهينه

تهيه   در  شباه حم همااری  انرژی  تخصيص حاملهای  و  ت مين  جامع  بنمين   وبرنامه  شام   را  کشور  نق  

منظور رفع ناترازی بنمين  ايجاد تنوع در سبد  بهبا همااری سازمان   گاز  گازمايع  برق و گازطبيعي فشردهنفت

  1396/ 25/4سوختي کشور و اجرای تااليف پدافند غيرعام  و عانون هوای پاک مصوب 

شده از سهم دولت به  جوييارائه حواله يا سپرده نفت خام عاب  تبدي  به گواهي معادل حام  صرفهتضمين  

تحوسرمايه روز  معادل  ارزش  يا  نفت  تحوي   و  از  ي    گذاران  يک  هر  در  اعتصاد  شورای  مصوبات  اساا  بر 

 پذير و ارتقای نظام مالي کشور عانون رفع موانع توليد رعابت( 12جويي انرژی موضوع ماده )طرحهای صرفه

عانون اصلاح الگوی مصرف انرژی بر مبنای عيمت صادراتي  ( 26های موضوع ماده ) جريمههمااری جهت اخذ 

ازای هر مترماعب  شده در ت سيسات نفت و گاز بهگردد و همچنين عوار  گازهای مشع  )فلر( سوزاندهاخذ مي

 گاز با اعلام ماهانه دبيرخانه هي ت عالي نظارت بر منابع نفتي )سازمان( 

 ۴۸ ماده

منظور  به  دستي پتروشيميتوسعه زنجيره اکتشاف و استخرا، نفت و گاز و پترو پالايشگاهها و صنايع پايين 

تحقق سياستهای کلي از جمله رشد اعتصادی  اجرای طرحهای عظيم اعتصادی ملي  پيشران  روزآمد و مبتني  



11 
  برنامه وزارت نفت دولت چهاردهم

 ارزش و جهش اعتصادی  نگری و تامي  زنجيرهبر آينده

بند »ب« ماده ) (  3های پلااني نرخ خوراک موضوع جمء ) تخصيص تخفيف عانون هدفمند کردن  (  1تبصره 

و گاز دستي نفتها  با استفاده از »اوراق تسويه« مبتني بر خوراک  در طول زنجيره ارزش صنايع پايينيارانه

 گذاران دارای عراردادهای بلندمدت  سرمايه  به

 اقتصاد دریامحور 

 ۶۰ ماده

های فولادی و  پتروپالايشگاهها  مجتمع پالايشگاهها   موردنياز شهرکهای صنعتي   پايدار  گاز  سوخت و  ت مين  

 .یپرورشهرکهای شيلاتي و آبمی

 ۶2 ماده

فارا و دريای عمان با  رساني سالانه حداع  پنج ميليون تن به کشتيها )بنارينگ( در منهقه خليج  سوخت

به همراه خدمات جانبي ارائه سوخت و  در راستای   اولويت بنادر شهيد رجايي و عشم  از بازار  افمايش سهم 

 مندر، در اين ماده   و کيفيت سوخت  رساني دريايياستانداردهای سوختبر اساا  خدمات جانبي 

  ۶۳ ماده

 توسعه ناوگان صيد فراساحلي و های شيلاتي سوخت مورد نياز برای مجتمعفراهم نمودن 

 سیاست )دیپلماسی( اقتصادی 

 ۱۰۱ ماده

  ترانميت انرژی  المللي از طريق تقويت  ای و بينکمک به ارتقای جايگاه جمهوری اسلامي ايران در سهوح منهقه

بنيان و صدور خدمات فني  فناوری و دانش  ت ارتقای جايگاه کشور در زمينه تجار  وتوسعه سواح  ماران  و نيم  

 و مهندسي  انتقال و خدمات معاوضه )سوآپ( انرژی اعم از گاز  نفت با همااری وزارت امورخارجه 

 

 نفت در سند چشم انداز  صنعت چشم انداز   -2-3

هترين رئوا چشم انداز صنعت نفت ايران در سند چشم انداز بيست ساله که سال آينده به پايان خواهد  م

رسيد. بر اساا آسيب شناسي و شناسايي دلي  عدم تحقق اهداف ترسيم شده ذي  نياز به بازنگری و تدوين  

ر اعتصاد ملي و همچنين سال اينده دارد که مي توان جايگاه صنعت نفت ايران را در بلند مدت د   20برای  

 صادرات انرژی در سهح منهقه و جهان ارتقا دهد: 

 کاهش شدت مصرف انرژی کشور   -1

 بازيابي جايگاه دوم توليد کننده نفت خام در اوپک  -2

دستيابي به جايگاه اول منهقه به لحاظ ظرفيت پالايشي به منظور ايجاد بالاترين ارزش افموده از منابع   -3

 هيدروکربوری کشور 
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بالاترين   -4 ايجاد  از لحاظ ارزش مواد و کالاهای پتروشيمي به منظور  اول منهقه  دستيابي به جايگاه 

 ارزش افموده از منابع هيدروکربوری کشور 

 ني  به جايگاه اول فناوری نفت و گاز در منهقه -5

 دستيابي به جايگاه اول هاپ گازی در منهقه -6

 

 عرضه و تقاضای جهانی نفت و جایگاه ایران   تحولات -3

پيش از ورود به برنامه مربوط به بخش های مختلف وزارت نفت  ضوووروری اسوووت بررسوووي اجمالي بر 

المللي عرضوه و تقاضوای نفت و گاز داشوته باشويم تا از اين منظر رهيافت های لازم برای توسوعه  تحولات بين  

 ذخائر هيدروکربوری را تدوين نماييم.

اخير صووونعوت نفوت و گواز و بويبه نرخ توليود نفوت و گواز در اکثر کشوووورهوای در حوالياوه در چنود دهوه

سرعت رشد اين صنعت    مختلفيتوليدکننده نفت و گاز رو به رشد بوده است  در کشورمان تحت ت رير عوام   

دهد که تاکنون حدود نيمي از ذخاير عاب  کاسووته شووده اسووت. تاريخچه اسووتخرا، نفت جهان نشووان مي

ايران جمء کشوورهای شوروع کننده توليد تجاری برداشوت شوده اسوت. اما با وجود ايناه خام  اسوتحصوال نفت

  های جهاني نشوده اسوت. مقادير عاب  توجهي از ذخاير نسوبت به شواخصنفت بوده  تاکنون موفق به برداشوت  

خام دنيا رتبه سووم را از اين حي   درصود ذخاير متعارف نفت 9اکنون نيم درحالياه ايران با دارا بودن تقريباً 

خام جهان  رتبه هشوتم را دربين توليدکنندگان داراسوت.  درصود از نفت  3.5در اختيار دارد  اما با توليد حدود  

تي بين ايران و سوواير کشووورهای جهان مشوواهده  ای در اسووتخرا، و تخليه مخازن نفلذا تفاوت عاب  ملاحظه

 شود.  مي

های  گذاریپبوهي معتبر دنيا و رفتارها و سووياسووتهای موسووسووات آيندهبينياز سوووی ديگر از پيش

ملاحظوه و آيود کوه الگوی توليود و مصووورف انرژی جهواني  ت ييرات عوابو ميکشوووورهوای مهرح جهوان چنين بر

خام در حم  و نق  اسووت  اما  پرشووتابي را طي سووه دهه آينده تجربه خواهد کرد. بخش عمده کاربرد نفت

گيری آور در حال توليد و عرضوه هسوتند. بعلاوه  بهرهای و ريلي الاترياي با سورعت سورسواموسوائ  نقليه جاده

طور تصواعدی در حال افمايش  افته  بهيويبه در کشوورهای توسوعههای نو و تجديدپذير در نيروگاهها  بهاز انرژی

محيهي مربوط به  های زيسوتتنها نگرانيشويدی و بادی  نههای خورها و در رأا آنها انرژیاسوت. اين انرژی

برخوردارند. طي  کنند  بلاه مهمتر از آن  از توجيه اعتصوادی بسويار خوبي  های فسويلي را برطرف ميسووخت

پنج سوال اخير  عيمت تمام شوده برق خورشويدی يا برق بادی کمتر از برق فسويلي شوده اسوت و در آينده  

های فناورانه و زيرساختي که هنوز در جريانند  اين اختلاف بيشتر نيم خواهد شد.  نمديک با توجه به پيشورفت

های تجديدپذير به حدی اسوت که بسوياری از کشوورهای محيهي اسوتفاده از انرژیمميت اعتصوادی و زيسوت

عنوان را به  2050تا   2025های  پيشورفته و مهرح در اروپا  آمرياای شومالي  آسويای شورعي و اعيانوسويه  سوال
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آنها برای جايگميني   دهنده عمم جدیاند. اين امر نشوانگذاری کردههای عاری از سووخت فسويلي هدفسوال

های جامعه  گذارینمديک اسووت. طبيعتا از آنجا که اين کشووورها بر سووياسووتهای فسوويلي در آيندهسوووخت

محيهي تر زيسوتسومايي دارند  بايد انتظار داشوت که به موازات  مقررات جديد و سوختگيرانهالمل  تارير بهبين

 های فسيلي و استفاده از آنها محدود شود.  المللي به تصويب برسد و اجازه استخرا، سوختدر نهادهای بين

درصود از توليد جهاني نفت را   55پنج کشوور آمرياا  عربسوتان سوعودی  روسويه  چين و کانادا در مجموع  

کننود. بوا چنين رونود پرشوووتوابي   بر عهوده دارنود و اکنون همگي بوالاترين ميمان توليود نفوت خود را تجربوه مي

ها و گذاریاز بررسوي سوياسوت دهه ديگر پاسوخگوی تقاضوای بازار خواهد بود و  5تا   2ذخاير اين کشوورها بين  

ای برای بازار انرژی خود نداشوته باشوند. بلاه  رسود که پس از اين بازه زماني برنامهرفتارهای آنها به نظر نمي

برداری حداکثری از ذخاير خود  روی هممماني کاهش عرضه با کاهش  آيد اين کشورها با هدف بهرهنظر ميبه

به  کشوورهای توليدکننده نفت نيم وضوعيت مشوابهي دارند.   ديگر. بسوياری از اند ريمی جدی کردهتقاضوا برنامه

ذخايری را که ممان اسوت تعداد   عبارتي  کشوورهای توليد کننده نفت در يک رعابت تنگاتنگ سوعي دارند تا

موسووم  اسوتخرا، نفت از آنها در آينده غير اعتصوادی گردد و نفت آنها برای هميشوه در دل زمين باعي بماند )

در ايران اما  با روند فعلي برداشت نفت که نرخ آن طي چند    ( به حداع  برسانند.Stranded Reservesبه  

   .ميليون بشاه در روز نرسيده است  4دهه گذشته هيچگاه به مرز 

هوای آتي   بوا توجوه بوه آنچوه گفتوه شووود و بوا در نظر گرفتن بوازار عرضوووه و تقواضوووای نفوت خوام در دهوه

ای و نرخ تخليه مخازن نفتي در کشور  متناسب با روند جهاني نيست. نگراني جدی  های کنوني توسعهفعاليت

وجود دارد که در حدود چهار الي پنج دهه ديگر نفت عاب  اسوتحصوال در مخازن کشوور وجود داشوته باشود   

يا به دلي  عدم  محيهي مواجه شووده و های زيسووتالمللي با محدوديتولي اسووتخرا، آن به دلي  عوانين بين

وجود تقاضوای کافي و در نتيجه کاهش عيمت نفت  دارای توجيه اعتصوادی بالا نباشود. اين بدان معني اسوت 

که در خوشوبينانه ترين حالت  اهميت نفت از يک کالای اسوتراتبيک به  يک کالای معمولي افول پيدا خواهد  

های بعد برای هميشوه از اسوتفاده از بخشوي از ذخاير نفتي  کرد و در بدبينانه ترين حالت  ممان اسوت نسو 

و   اقدام راهبردی ضرروری در این خصرو ، تسرریع و افزایش برداشرت نفت  کشوورمان محروم شووند. لذا

گذاری  و سررازیر کردن رروت ایجاد شرده به سروی سررمایه  هیدروکربوریهای  و تولید فرآورده گاز

هرای  و توسررعره زیرسرراخرت زنجیره ارزش، تکمیرل  هرای عمومی کشرروربرای تقویرت زیرسرراخرت

. در اينصوورت بايد دعت و وسوواا فراواني داشوت که تمامي درآمد اضوافي های نو و تجدیدپذیر اسرتانرژی

های جاری کشور نشود. به اين ترتيب  رويارد راهبردی بايد در صيانت از رروت حاص  از  حاصله صرف همينه

همچنين لازم اسووت با ت يير ادبيات و پارادايم انرژی از صوورفاً   .نفت  به جای صوويانت از خود نفت عرار گيرد

 کننده بدل شويم.توليدکننده به کنترل
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 های وزارت نفت در شرکت ملی نفت ایران برنامه  -4

با توجه به رتبه اول ايران در مجموع ذخاير نفت و گاز دنيا  بخش بالادسوتي صونعت نفت و گاز به عنوان  

ای در بنيه اعتصوادی کشوور دارد.  مهمترين مح  درآمد کشوور  نقش تعيين کنندهبمرگترين بخش صونعت و 

لوذا داشوووتن برنواموه ای مورر و جوامع در اين حوزه دارای اهميوت زيوادی برای وزارت نفوت اسوووت. اموا برای 

يران  ريمی صوحيح بايد ابتدا تصووير واعع بينانه و جامعي از وضوعيت فعلي و آتي انرژی جهان و جايگاه ابرنامه

های  پبوهيها و آيندههای عاب  اجرا ارائه نمائيم. آخرين بررسويدر آن در اختيار داشوته باشويم و سوپس برنامه

ملاحظه و انجام شووده که در فوق بيان شوود  حاکي از آنسووت که الگوی مصوورف انرژی جهان  ت ييرات عاب 

يم و جدی بر صونعت نفت و گاز ايران  پرشوتابي را طي سوه دهه آينده پشوت سور خواهد گذاشوت که تارير مسوتق

کند. لذا باتوجه به جمع  داشوته و ضورورت توسوعه هرچه سوريعتر ميادين هيدروکربوری کشوور را ايجاب مي

ها و راهاارهای لازم برای شتاب بخشي به توسعه بخش بالادستي صنعت نفت و گاز بندی بخش عب    برنامه

در دسووتور کار وزارت نفت  بويبه شوورکت ملي نفت دولت  گردد که شووايسووته اسووتدر اين بخش ارائه مي

 چهاردهم عرار گيرد.

عوام  مختلفي از جمله فرهنگ سونتي جاری در اين صونعت  محدوديتهای عوانين بالادسوتي کشوور و 

گيری و بر ناشوي از تعدد نهادهای دخي  در تصوميمسوالاری پيچيده و زمانمقررات داخلي صونعت نفت  ديوان

های ناشوي از فضوای سوياسوي  اعتصوادی  و های عديمي و سواختار فرسووده اين صونعت و محدوديتنظارت  روش

اند. با توجه به عوام  مذکور و با توجه به  تحريمهای مختلف بر سورعت رشود صونعت نفت و گاز تاريرگذار بوده

ها و پيشونهادهای مشوخصوي  آنچه که در بخش عب  در مورد وضوعيت فعلي و آتي انرژی جهان ذکر شود  برنامه

خش بالادسوتي صونعت نفت و گاز کشوور ارائه شوتاب بخشوي به توسوعه ب  به ترتيب اولويت به شورح ذي  برای

 گردد که شايسته است در دستور کار وزارت نفت و بويبه شرکت ملي نفت دولت چهاردهم عرار گيرد:  مي

 رفع ناترازی تولید و مصرف گاز    -4-1

  1000در حال حاضور متوسو  توليد گاز غني کشوور از مجموع ميادين فعال در خشواي و دريا به حدود  

  هوارسووود کوه اين ميمان تاوافوی نيواز بخش خوانگي  تجواری  صووونوايع  نيروگواهميليون متر ماعوب در روز مي

نمايد. به نحوی که در ماه هايي که مواجه با پيک مصوورف را نميو تمريق گاز به ميادين نفتي  ها  پتروشوويمي

ميليون مترماعب در روز مواجه خواهيم بود. در صوورت ادامه روند    250کسوری حدود  متوسو   مي باشويم  با 

کنوني  شوووااف ميان توان توليد با مصوووارف مورد نياز بيش از اين افمايش پيدا خواهد کرد. چرا که علاوه بر 

های خانگي و صونايع  با افت توان توليد ميادين گازی موجه  های مختلف بويبه در بخشرشود مصوارف بخش

بايسوت با اعدامات کوتاه مدت و بلندمدت به  هسوتيم. لذا با توجه به اهميت رفع تراز منفي توليد  اين مهم مي

 شرح ذي  مديريت گردد.
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 های مربوط به اعدامات کوتاه مدت )يک ساله(: برنامه اهم 4-1-1

 های نگهداشت ميادين گازی شام :اجرای مستمر پروژهالف(

های تعميراتي و درون ميداني در ميدان پارا جنوبي به منظور افمايش توليد نهايي  حفاری .1

 ميليون متر ماعب در روز.  6

 آوری و تفايک تابناک  دی و آغار. های جمعاحداث مجموعه .2

 با هدف جمع آوری گازهای مشع  منهقه دهلران   NGL-3100ب( راه اندازی کارخانه  

راه اندازی ايستگاه های تقويت فشار در حال ساخت شام  ايستگاه های تقويت فشار هما  پ(  

 1000و  900وراوی و ايستگاه های پيش تراکم 

 پارا جنوبي  11تامي  فاز ( ت

به ظرفيت  اجرای طرح(  ث خارتنگ  توا   آغار   دی   ميادين  زودهنگام  متر   23های  ميليون 

 ماعب در روز. 

اجرايي  (  ، فعاليت  آغاز  عرارداد  شيريننم  واحدهایانعقاد  و  فراشبند  پالايشگاه  سازی  زدائي 

 ميليون متر ماعب در روز 40پالايشگاه پارسيان به ظرفيت  

 ميليون متر ماعب در روز  4آوری گازهای مشع  به ظرفيت های کوتاه مدت جمعبرنامه( چ

 برنامه های مربوط به اعدامات بلند مدت )چهار ساله(: اهم  4-1-2

ميليون مترماعب در روز در   1250با اجرای برنامه های ذي  در مجموع توليد گاز غني کشوور به حدود  

 پايان دولت چهاردهم خواهد رسيد.  

 الف( تسريع در اجرای طرح استراتبيک فشارافمايي پارا جنوبي  

درصود از بنمين کشوور از مح  ميدان گازی مشوترک پارا جنوبي ت مين   40درصود گازتوليدی و   70

  1406گردد. از آنجا که اين ميدان اکنون با کاهش فشووار مواجه مي باشوود  برآورد مي شووود که از سووال  مي

طرح فشررار افزایی میدان گازی  توليد گاز و ميعانات گازی آن کاهش خواهد يافت. لذا ضوووروری اسوووت 

میلیارد دلار بعنوان اسررتراتکیت ترین طرح  2۰گذاری تقریبی  مشررترپ پارج جنوبی با سرررمایه

 و اعدامات ذي  برای آن صورت پذيرد: دولت چهاردهم شناخته شده

انعقاد موافقتنامه ت مين مالي طرح با صندوق توسعه ملي بلافاصله پس از تشاي  دولت چهاردهم و   .1

 1403حداکثر تا پايان مهر ماه 

و   .2 چهاردهم  دولت  تشاي   از  پس  بلافاصله  فشارافمايي  توربوکمپرسورهای  ت مين  عراردادهای  انعقاد 

 1403حداکثر تا پايان مهر ماه 

 1403انعقاد عراردادهای ساير اعلام ديرتحوي  و مهم طرح حداکثر تا پايان آبان ماه  .3
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 1403با پيمانااران اصلي فشارافمايي حداکثر تا پايان آذرماه  GCانعقاد عراردادهای  .4

انعقاد عراردادهای ساخت ساوهای فشارافمايي با سازندگان ايراني و خارجي حداکثر تا پايان آذرماه   .5

1403 

به منظور حصول اطمينان    ترين طرح دولت چهاردهماستراتبيکپيگيری مستمر و روزانه طرح به عنوان   .6

 1406اندازی اولين واحدهای فشار افمايي تا پايان سال  از راه

ميدانب(   بمرگترين  توسعه  آغاز  به  مربوط  عراردادهای  پارا  انعقاد  از  پس  کشور  گازی  های 

 ميليارد دلار شام :  15گذاری بالغ بر جنوبي با سرمايه

 ميليون متر ماعب در روز.  100ظرفيت توسعه ميدان گازی پارا شمالي به   .1

 ميليون متر ماعب در روز.  85توسعه ميدان گازی کيش به ظرفيت  .2

 ميليون متر ماعب در روز  56توسعه ميادين گلشن و فردوسي به ظرفيت   .3

 ميليون متر ماعب در روز.  42الف و ب به ظرفيت  -توسعه ميادين فرزاد .4

 ميليون متر ماعب در روز.  28ب به ظرفيت -توسعه ميدان گازی فروز .5

 ميليون متر ماعب در روز.  15توسعه ميدان گازی لاوان به ظرفيت  .6

اجرای پروژه های توسعه ميادين گازی طرح ضربتي نفت مناطق مرکمی و   به( انعقاد عراردادهای مربوط  پ

 سرمايه گذاری شام :   ميليارد دلار 7 مخازن خامي با

سفيد باغون     ميدان شام : سفيد زاخور  هالگان  11توسعه ميادين گازی طرح ضربتي نفت مرکمی )  .1

ميليون متر   130  دی  توا و...( نفت مرکمی به ظرفيت  2-گردان  خارتنگ  ارم  پازن  مدار  آغار فاز

 ماعب گاز در روز. 

 ميليون متر ماعب گاز در روز.  30توسعه مخازن خامي مناطق نفتخيم جنوب با ظرفيت توليد  .2

  5آوری گازهای مشع  بالغ بر  و ت سيسات جمع  NGLهای  های بلند مدت احداث کارخانه( تامي  طرحت

 ميليارد دلار شام : 

ميليون متر ماعب در    29.5به ظرفيت    3200و    3100خارگ     NGLهای  تامي  ظرفيت کارخانه .1

 روز. 

طرح عمده به ظرفيت    2آوری گازهای مشع  شرق کارون در عالب  بهسازی و احداث ت سيسات جمع .2

 ميليون متر ماعب در روز.  24

 احیاء و افزایش ظرفیت تولید نفت خام ایران  -4-2

بهور   1397در سوال    الملليهای بينخام ايران پس از برجام و پيش از برگشوت مجدد تحريمنفتتوليد  

هماربشواه در روز بوده اسوت. در حال حاضور با وجود ايناه موانع صوادرات نفت بهور    3826برابر با  متوسو   
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بشواه   همار  3400اماان توليد حداکثری از ميادين نفتي وجود دارد  به حدود   تدريجي برداشوته شوده اسوت و

در روز کاهش يافته اسوت. به نظر مي رسود علت اين موضووع  تاخير در اجرای طرح های توسوعه ميادين نفتي  

سوال آينده    4و نيم اجرای ناکافي برنامه های نگهداشوت توان توليد مي باشود و در صوورت تداوم اين روند طي  

رسوود. اين در حالي  ميبشوواه در روز   همار  2750ای  توليد کشووور به  همار بشوواه  600با کاهش توليد روزانه  

  1407اسوت که با توجه به روند افمايشوي مصورف فرآورده در کشوور  بخش اصولي اين ميمان توليد در سوال  

برای صوادرات  بشواه در روز    همار  950ده و صورفاً حدود  صورفا پاسوخگوی بخش پالايشوگاهي و مصورف داخلي بو

مواجه خواهد نمود. براين اسواا لازم اسوت با   درآمد های جدی ت مين با چالشباعي خواهد ماند که کشوور را 

سوال   4خام کشوور طي  های کوتاه مدت و بلند مدت نسوبت به افمايش توليد نفتها و تدوين برنامهرفع چالش

 آينده اعدام نمود.

 اهم برنامه های مربوط به اقدامات کوتاه مدت )یت ساله(:  4-2-1

 بازگردانی توان تولید میادین موجود از طریق اجرای طرح های نگهداشت توان تولید:  -

به چاه کاری و تمريق حلال  اسووويدکاری  مشوووبک چاه های موجود و  با اجرای اعدامات مربوط به تعمير

حفاری چاه های جديد در   باو تسوريع در پروژه های تعريف شوده نگهداشوت توان توليد  های دارای افت توليد  

ميليارد دلار داشوته باشود  توان توليد    3  حدود  ميادين توسوعه يافته که برآورد مي شوود نياز به سورمايه گذاری

همار بشووواوه در روز افمايش    3850همار بشووواوه در روز فعلي بوه حودود    3400ميوادين نفتي موجود از حودود  

 خواهد يافت.

و  - توسعه  برای  شده  واگذار  موجود  قراردادهای  اجرای  از  ناشی  تولید  افزایش  در  تسریع 

 نگهداشت توان تولید: 

بشوواه در روز(    همار  25شووام  عراردادهای مربوط به توسووعه ميادين نفتي مشووترک آزدگان جنوبي )

و ميادين   (بشوواه در روز همار  2)سووهراب   هماربشوواه در روز( و  9)اران يبشوواه در روز(     همار  10)ادآوران ي

 بشاه در روز . همار  56با هدف افمايش توليد   بشاه در روز( همار  10سپهر و جفير )

 

 اهم برنامه های مربوط به اقدامات بلند مدت )چهار ساله(:  4-2-2

با   تولید طبیعی میادین نسبت به افت  بشکه در روز    هزار   ۴۰۰  بیش از   دستیابی به افزایش تولید  -

میدان نفتی  و طرح نگهداشت   ۱2در دست اجرای    IPCتکمیل فعالیت های اجرایی قراردادهای  

 افزایش تولید 

بشوواه در  همار  15عراردادهای مربوط به توسووعه ميادين نفتي مشووترک ياران ) افمايش توليد از شووام 

  5بشواه در روز( و آبان و پايدار غرب ) همار  17)  بشواه در روز( و لايه نفتي پارا جنوبي  15روز(  سوهراب )
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همار بشواه در روز(   کوپال   55بشواه در روز(  شوادگان )  همار  70بشواه در روز( و ميادين سوپهر و جفير ) همار

با هدف افمايش توان بشواه در روز(   همار  50چشومه خوش  دالپری و پايدار شورق )بشواه در روز(    همار  30)

هماربشوواه در روز از مح  اجرای    150بشوواه در روز و افمايش توليد حدود    همار  257توليد نهايي به حدود  

 کام  طرح های نگهداشت و افمايش توان توليد نفت.

تولید - افزایش  به  از  دستیابی  روز    هزار  2۵۰  بیش  در  اولیه  بشکه  تولید  به  تنفیذ نسبت  با 

 میدان نفتی   ۸برداری  قراردادهای توسعه و بهره

راردادهوا و انجوام عمليوات اجرايي عراردادهوای مربوط بوه ميوادين نفتي عتنفيوذ    افمايش توليود بوا  شوووامو 

هماربشواه در روز( و   21بشواه در روز( و آذر ) همار  30هماربشواه در روز(  چنگوله )  175مشوترک آزادگان )

  9)و مسوجد سوليمان هماربشواه در روز(    9)هماربشواه در روز(  سوومار  سوامان و دلاوران    5ميادين بندکرخه )

هماربشواه در روز با سورمايه گذاری   700با هدف دسوتيابي به افمايش توليد نهايي حدود  بشواه در روز(   همار

 دلار .  ميليارد  15

تولید  - افزایش  به  از   دستیابی  روز    هزار   ۶۰۰  بیش  در  اولیه  بشکه  تولید  به  انعقاد نسبت  با 

  مخزن نفتی ۱۴قراردادهای جدید برای توسعه و بهره برداری  

  11دانان )  دهلران و بشوواه در روز( همار  50)ميادين نفتي مشووترک يادآوران افمايش توليد از   شووام 

بنگسووتان آبتيور  منصوووری و اهواز   مخازنميادين و   بشوواه در روز( همار  4)اسووفنديار بشوواه در روز( و  همار

بشاه در   همار  80(  گچساران )بشاه در روز همار  150(  مارون آسماری و بنگستان )بشاه در روز همار  210)

بشواه   همار  20)دارخوين     بشواه در روز(  همار  35)سووسونگرد  (   بشواه در روز همار  30)(  بي بي حايمه  روز

بشواه در روز   همار  870و با هدف افمايش توان توليد نهايي به حدود    (روزبشواه در    همار  15ابوذر )و   در روز(

 .ميليارد دلار  25با سرمايه گذاری حدود  
 

میلیارد   ۱7.۵گذاری  الارضی با برآورد سرمایهاجرای طرح بازسازی و نوسازی تاسیسات سطح -

 دلار 

با توجه به عدمت بالا و عمر زياد تاسوويسووات موجود صوونعت نفت  به منظور افمايش پايداری توليد نفت 

خام و نيم ارتقا سوهح ايمني و عملارد اين تاسويسوات  نياز اسوت که طرح های مربوط به نوسوازی  بهينه سوازی 

 و تعميرات تاسيسات موجود در خشاي و دريا تعريف و اجرايي گردد.  
 

 سرمایه گذاری مورد نیاز در بخش توسعه و نگهداشت تولید نفت و گاز  4-2-3

ای و نگهداشوت توليد در ميادين نفتي و گازی  ملي نفت ايران به منظور اجرای طرح های توسوعهشورکت  

ميليارد دلار منابع مالي اسوت که تامين اين حجم از منابع را از   124حدود    سوال آينده نيازمند  8حدود    طي

گذاری و ...  منابع داخلي  بازار پول و سورمايه  صوندوق توسوعه ملي  عراردادهای سورمايه  از جمله طرق مختلف



19 
  برنامه وزارت نفت دولت چهاردهم

ميليارد دلار    80ها ضروری است تا پايان دولت چهاردهم حدود  به منظور اجرای به موعع طرح  در برنامه دارد.

 گذاری گردد که به تفايک به شرح زير است:در اين بخش سرمايه

 منابع مالی طرح های توسعه و نگهداشت تولید میادین نفتیبرآورد    -الف

 ردیف
تامین منابع مالی طرح های توسعه و نگهداشت تولید میادین محل  

 نفتی 

 مقدار منابع 

 )میلیارد دلار( 

 11.8 منابع داخلي  1

 43 ( IPCعرارداد سرمايه گذاری )  2

 17.3 ( EPC/F-عراردادهای سرمايه گذاری )بيع متقاب  3

 72.۱ مجموع

 

 میادین گازی منابع مالی طرح های توسعه و نگهداشت تولید    -ب

ن یادی د میتوسعه و نگهداشت تول  ی طرح ها  ین منابع مالیمحل تام فیرد

 ی گاز

 مقدار منابع 

 3.8 ي منابع داخل  1

 28.5 و بيع متقاب  (IPCعرارداد سرمايه گذاری )  2

 19.5 ي صندوق توسعه مل  3

 51.8 مجموع

بروکراسی به منظور تسریع در روند ای از طریق کاهش تعداد قراردادهای توسعه افزایش -4-3

 و اصلاح قراردادهای بالادستی   سازی متنوعو    امضاء و تنفیذ قراردادها

افمايش سرعت توسعه و توليد از ميادين نفت و گاز کشور  در درجه اول مستلمم افمايش انعقاد عراردادها  

ای بالادسووتي بوده و در اين حوزه نيازمند انجام اعدامات اسوواسووي به شوورح ذي  و واگذاری طرحهای توسووعه

 هستيم:  

 اعمال بهبودهای لازم در عوانين و مقررات حاکم به منظور تسهي  فرآيند واگذاری عراردادها  .1

کاهش زمان دوره مذاکرات عراردادها از طريق چابک سازی ساختار شرکت ملي نفت ايران و تلاش   .2

 سوی نهادهای ذيرب  برای کاهش زمان صدور مجوزها از 

گذاری در بالادستي  افمايش جذب سرمايه گذاران داخلي و خارجي از طريق جذابتر کردن سرمايه .3

 نسبت به ساير بخشهای اعتصاد  
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 های در حال اجرا افزایش سرعت اجرا و تکمیل طرحها جهت  اصلاح رویه  -4-4

مسووتلمم  علاوه بر موارد مذکور در بند الف  افمايش سوورعت توسووعه و ميمان توليد نفت و گاز کشووور   

باشوود. لذا در اين زمينه نيم بايد اعدامات مي افمايش سوورعت پيشووبرد عراردادها و طرحهای در دسووت اجرا

 اساسي به شرح ذي  صورت پذيرد:

 چابک سازی ساختار شرکت ملي نفت ايران و شرکت های تابعه   .1

تهيه لايحه اصلاح عانون حداکثر استفاده از توان توليدی و خدماتي کشور و حمايت از کالای ايراني با   .2

 هاسازی اجرای پروژههدف تسريع در ت مين کالاها و ارائه به مجلس شورای اسلامي به منظور چابک

از جمله سازمان حفاظت محي    .3 تهيه پيشنهاد بازنگری نحوه و زمان صدور مجوزهای نهادهای ذيرب  

 زيست  پدافند غير عام   وزارت جهاد کشاورزی  سازمان بنادر و کشتيراني و ارائه به نهادهای ذيرب  

ای که سرعت توسعه تحت  تهيه پيشنهاد بازنگری در نحوه ورود نهادهای نظارتي به مسائ  اجرايي بگونه .4

 الشعاع عرار نگيرد و ارائه اين پيشنهاد و هماهنگي با نهادهای مذکور 

با کشورهای هدف از جمله ها  از طریق افزایش سطح همکاری افزایش صادرات نفت   -4-5

 کشورهای همسایه 

شوورکت ملي نفت ايران در کنار گسووترش ديپلماسووي و افمايش سووهح همااری ها با کشووورهای هدف  

مذکور و جذب سورمايه گذاری لازم جهت توسوعه ميادين نفتي و گازی کشوور  بايد موضووع افمايش صوادرات  

مشووتريهای  نفت و فرآورده را پيگيری نمايد. بدين منظور لازم اسووت علاوه بر ادامه و توسووعه همااری ها با

 سنتي و فعلي نفت و فراورده ايران  اعدامات زير صورت پذيرد:

 مذاکره با کشورهای دارای پالايشگاه و ارائه بسته های متنوع به آنها  .1

 بازپرداخت همينه های صورت گرفته در توسعه ميادين به صورت محصول .2

 استفاده از ظرفيتهای شرکتهای خصوصي و ساير نهادهای دولتي به منظور افمايش صادرات  .3

 به منظور افزایش ذخایر هیدروکربوری اکتشاف نفت و گاز -4-6

بوا توجوه بوه پتوانسووويو  هوای پهنوه سووورزميني ايران از نظر منوابع هيودروکربوری  وزارت نفوت در دولوت 

های کوتاه مدت و بلند مدت اکتشوافي و انجام عمليات در مناطق چهاردهم مي بايسوت اعدام به تدوين برنامه

های اکتشووواف نشوووده به ويبه در نواحي مرزی به منظور افمايش ذخاير هيودروکربوری کشوووور با اسوووتفواده

 های توانمند ايراني نمايد.های شرکتظرفيت

 المللی و انتقال فناوری  تعاملات بین افزایش  -4-7

با توجه به فراگيری انقلاب صووونعتي چهوارم در کشوووورهای پيشووورفتوه دنيوا  ضووورورت دارد مهمترين  

کاربردهای آن  بويبه فناوريهای مرتب  با هوش مصوونوعي در صوونعت نفت و گاز  مورد توجه دولت چهاردهم  
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بايسووت توسووعه همااريهای با دانشووگاهها و موسووسووات پبوهشووي  دانش بنيان و عرار گيرد. بدين منظور مي

 استارت آپهای داخ  و خار، از کشور در بخشهای زير صورت پذيرد:

های نوين هوش مصنوعي در توسعه ميادين نفت و گاز و طراحي و استفاده از فناوری  .1

 سازی ميادين نفت و گاز ديجيتال      پياده

راهاارهای  .2 و  ارائه طرح های توسعه  در بخش  ويبه  به  ميادين  توسعه  مهالعات  انجام 

 عملياتي افمايش ضريب بازيافت

 بنیان های دانشحمایت از ساخت داخل و شرکت -4-8

 

 های وزارت نفت در شرکت ملی گاز ایرانبرنامه -5

تقويت کريدورهای صادراتي و وارداتي شمال و جنوب و شرق و غرب به منظور ايجاد انعهاف بيشتر   -5-1

 در صادرات  واردات  سوآپ و ترانميت گاز  

افمايش سوووواپ گاز با کشوووورهای همسوووايه و تقويت نقش کشوووور به عنوان هاب گازی در منهقه با  -5-2

 باارگيری ديپلماسي انرژی   

تقويت شوباه اصولي خهوط لوله گاز کشوور با رويارد رعايت المامات پدافند غيرعام  خصووصواً در محور  -5-3

 شرق و شمال شرق کشور

 برخوردارهای محروم و کمتامي  شباه گاز کشور با رعايت اولويت گازرساني به صنايع و استان -5-4

 سازی گاز به منظور مديريت پيک مصرف گاز توسعه ظرفيت مخازن ذخيره -5-5

های اسوتحصوال کام  محصوولات با ارزش افموده بالا مانند اتان  پروپان  بوتان  گوگرد و ... در پالايشوگاه -5-6

 گازی با محوريت ت مين خوراک صنايع پتروشيمي داخلي و صادرات محصولات مازاد بر مصرف داخلي

 های گازی کشورکاهش گازهای مشع  پالايشگاه -5-7

هوشومندسوازی کنتورها و شوباه گاز طبيعي مشوترکين به منظور رعايت پايش مصورف و جلوگيری از  -5-8

 هدر رفت گاز

سوازی مصورف انرژی با اسوتفاده از ظرفيت ماده اجرای مصووبات شوورای محترم اعتصواد در خصووص بهينه -5-9

جويي انرژی در بازار اوراق بهادار بورا انرژی پذير و صووودور گواهي صووورفهعانون رفع موانع توليد رعابت  12

 ايران

اجرای برنامه های عمليات و کاربردی برای کاهش ميمان گاز هدر رفت و محاسووبه نشووده در زنجيره   -5-10

 گاز

تقويت فشووار با هدف کاهش  گاز و ايسووتگاه های  های اهسووازی در پالايشووگهای بهينهاجرای پروژه -5-11
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 مصارف داخلي در آنها

جوديود در   بوه منظور دريوافوت خوراک ميوادينو يوا اصووولاحوات لازم    ای جوديود احوداث پوالايشوووگواه هو  -5-12

 های موجودپالايشگاه

 تدوين و اجرای نقسه راه برون سپاری تاسيسات صنعت گاز در راستای مردمي کردن اعتصاد -5-13

 های مقاوم سازی تاسيسات گاز با رويارد پدافند غير عام اجرای طرح -5-14

 

 های نفتیهای وزارت نفت در شرکت ملی پالایش و پخش فرآوردهبرنامه   -6

ده پيش و به زمان آغاز به کار صوو تاريخ پر فراز نشوويب صوونعت پالايش نفت در ايران  به بيش از يک  

گردد. اين صونعت پس از انقلاب  روندی رو به رشود داشوته به طوری  باز مي  1291  پالايشوگاه آبادان در سوال

های موجود  مجموع ظرفيت پالايش پالايشووي جديد و افمايش ظرفيت پالايشووگاه هایکه با راه اندازی طرح

ميليون بشواه در روز رسويده اسوت. با توجه به نياز روزافمون   370/2نفت خام و ميعانات گازی کشوور به حدود  

های نفتي با کيفيت مناسووب بويبه بنمين و گازوئي   و به منظور به حدع  رسوواندن خام  کشووور به فرآورده

ت خوام و ميعوانوات گوازی و ارتقواء رانودموان و کيفيوت  هوای جوديود نفو فروشوووي نفوت خوام  احوداث پتروپوالايشوووگواه

های به روز در نقاط مختلف کشوور بر اسواا  های موجود با اسوتفاده از فناوریمحصوولات توليدی پالايشوگاه

های اصوولي وزارت نفت گنجانده شووود. در اين آمايش سوورزمين و ملاحظات زيسووت محيهي بايد در برنامه

 :پيشنهادی در بخش پالايش و پخش به شرح ذي  ارائه ميشود  هایخصوص اهم برنامه

میلیون بشرکه در روز در افرق   ۳و میعانات گازی کشور به    خامافزایش ظرفیت پالایش نفت  -6-1

های موجود در قانون حمایت از توسعه صنایع پایین دستی نفت با استفاده از ظرفیت ۱۴۰7  سرال

 گذاری مردمیخام و میعانات گازی با استفاده از سرمایه

هووای با ساز و کار ايجاد شده در عانون فوق و به جهت جلوگيری از خرو، ارز به منظور واردات فوورآورده

بايسوت به نحوی اعدام نمود که تمامي ميعانات گازی توليدی کشوور که درصود  نفتووووي بووووويبه بنمين  مي

اختصاص يابد. بدين ترتيب    استحصال بنوومين بووالاتری را نسبت به نفت خام دارند  به پالايشگاههای داخلي

و بخشوي از نفت خام  بشواه در روز   همار  300شوهيد سوليماني با ظرفيت   نفت خامضوروری اسوت پالايشوگاه 

و همچنين پالايشگاه   همار بشاه در روز120پالايشگاههووای ميعانووات گووازی مجموعووه سيراف به ظرفيت  

 .چهاردهم به مدار توليد برسند تا پايان دولت   همار بشاه  120مهر خليج فارا به ظرفيت  

همچنين مقايسه احداث پالايشگاههای جديد نفت خام در ايران و ساير نقاط جهان بيانگر طولاني بودن 

برابر متوس  جهاني است. لذا به منظور تسريع در احداث   3تا   2ها در ايران به ميمان  زمان اجوورای اين پروژه

های پالايشوگاههای جديد نفت خام که دارای ضوريب پيچيدگي بالا به جهت حداکثر رسواندن توليد فرآورده
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گذاری خارجي نيم با در نظر گرفتن ملاحظات لازم  بايست از سرمايهسوبک و بوا ارزش افوموده بوالا باشد  مي

ای  بشاه همار  300فني و اعتصادی و اجتماعي بهره بووورد. برای اين منظور تلاش برای احداث يک پالايشگاه 

های وزارت نفت در دولت چهاردهم خواهد بود.  گوووذاران خوووارجي از برنامهدر روز با مشوووارکت سووورمايه

برداری از خ  لولوه عظيم همار کيلومتری انتقوال نفوت خوام از گوره بوه جواسوووک بوايود  همچنين بوا اجرا و بهره

های دراتي دوم کشوووور  طرحعلاوه بر شوووروع صوووادرات نفوت خام از منهقوه جاسوووک به عنوان پايانه صوووا

 .ختي منهقه ماران شتاب گيرند های زيرسا  پتروپالايشوگاهي منهقوه جاسوک و طرح

 

های داخلی بویکه های تولیدی پالایشگاهاجرای طرح های بهبود و ارتقاء کیفیت فرآورده -6-2

 بنرزین و گازوئیل و کاهش تولید نفت کوره 

رير سووخت مصورفي بر محي  زيسوت و حفظ سولامت هموطنان  ضوروری اسوت با اجرای   با توجه به ت 

سازی نسبت به ارتقاء سهح استاندارد محصولات توليدی بوِيبه بنمين و گازوئي  اعدام لازم  طرح های کيفوووي

های    بعموو  آورد. همچنووين بووه جهت سوددهي پالايشگاههای کشور و ح  ناترازی سوخت  لازم است طرح

بهينه سوازی پالايشوگاههای کشوووووور و نيم ارتقای کيفي نفت کوره در همه پالايشوگاهها در دسوتور کار عرار 

 .گيرد

 ارتقاء کيفي بنمين در شرکت پالايش نفت شيراز -1

 شرکت پالايش نفت آبادان  2توسعه و تثبيت فاز  -2

 های تقهير در شرکت پالايش نفت اصفهانواحد گوگردزدايي از ته مانده بر، -3

 سازی هيدروژن و ارتقاء کيفي نفت گاز در شرکت پالايش نفت تبريمخالص -4

 واحد کک سوزني در شرکت پالايش نفت شازند  -5

 ارتقاء کيفي فرآورده سنگين در شرکت پالايش نفت بندرعباا )کک اسفنجي( -6

 های سنگين در پالايش نفت تهرانارتقاء کيفي فرآورده -7

 سازی در شرکت پالايش نفت تهرانواحدهای تصفيه نفتا و بنمين -8

 های توليدی شرکت پالايش نفت کرمانشاهارتقاء کمي و کيفي فراورده -9

 واحد تقهير در خلاء شرکت پالايش نفت آبادان -10

 ارتقاء کيفي نفت کوره در شرکت پالايش نفت لاوان -11

ارتقواء کيفيوت بنمين و نفوت گواز در  افمايش توليود   -12 بنمين از نفتوای موازاد و همچنين 

 شرکت نفت ستاره خليج فارا
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 مشارکت و سرمایه گذاری در پالایشگاه های فراسرزمینی  -6-3

سرمايه گذاری در پالايشگاههای خار، از کشور از طريق خريد تمام يا بخشي از سهام آنها بسيار حوووائم 

های مين فرآورده تواند به تعلاوه بر ايجاد امنيت تقاضا برای نفت خام توليدی مياهميوووت اسوووت. چرا که 

ريمی لازم جهت اخذ مجوزهای عانوني برای در اختيار مورد نياز داخلي نيم کمک نمايد. براين اسوواا  برنامه

خام در کشوورهای خارجي با در نظر گرفتن تمهيدات لازم  بشواه در روز نفت همار  200گرفتن سوهام حداع   

 .بايست صورت پذيردمي

 ارتقاء سطح کیفی خدمات قابل ارائه به مصرف کنندگان سوخت در جایگاه های عرضه  -6-4

ميليون متر ماعوب   20و همچنين  ميليون ليتر بنمين    122ميليون ليتر گوازوئيو  و    60روزانوه بيش از  

شود. با از طريق جايگاههای سوخت در سراسوور کشووور بووه هموطنان عرضه مي(  CNGگاز طبيعي فشرده )

کنندگان نهايي  لازم اسوت به جهت مشوتری مداری و احترام به  توجه به ارتباط مسوتقيم اين بخش با مصورف

کنندگان خدمات از وزارت نفت  سهح کيفي خوودمات عابوو  ارائووه در ايوون جايگوواههووا بووا مشارکت دريافت

 .يگاه داران به سهح مهلوب مورد انتظار مردم افمايش يابد جا

 های توزیع سوخت در کشور  توسعه زیرساخت -6-5

های نفتي در کشور و نيم کاهش اروورات جووانبي انتقووال  های جابجايي فرآوردهبه منظور کاهش همينه

ها  ضروری است سهم خهوط لوله در انتقال نفت خام و فرآورده کشور افمايش يابد.  ای ايووون فرآوردهجووواده

   خهوط لوله انتقال نفتهای نفتيسازی فرآوردههمچنين ضوووروری اسوووت در زمينه احداث مخازن ذخيره

 .های لازم انجام پذيردگذاریهای جديد برای صدور فرآورده  سرمايه  پايانههای نفتيخام و فرآورده

 های نفتي به شرح ذي :های خهوط لوله انتقال فرآوردهاجرای طرح

لولوه   -1 انتقوال فرآورده  18و    22خ   از رفسووونجوان/ بيرجنود/تربيوت  اينچ  نفتي  هوای 

 کيلومتر  900حيدريه/مشهد به طول  

  400های نفتي از هرممگان به اسوتان فارا به طول  اينچ انتقال فرآورده  14خ  لوله   -2

 کيلومتر 

 کيلومتر   228های نفتي از رفسنجان به يمد به طول  اينچ انتقال فرآورده  16خ  لوله   -3

های آذربايجان  برداری از خ  لوله در حال سواخت در اسوتانبهرهتسوريع در تامي  و  -4

 غربي و شرعي

اينچ بندرعباا/رفسنجان به طول   26برداری از خ  لوله دوم تسريع در تامي  و بهره -5

 کيلومتر   450
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اينچ سوبمآب/شوازند به    30برداری از خ  لوله نفت خام ترش  تسوريع در تامي  و بهره -6

 کيلومتر  460طول  

های عرضه و خودروهای دوگانه سوز کارگاهی و در بخش جایگاه   C.N.Gتوسعه صنعت   -6-6

 ای کارخانه

ميليون دستگاه خودروی دوگانه   4جايگاه عرضه گاز طبيعي فشرده و حدود    2500درحال حاضر حدود  

ميليون متر ماعب گاز طبيعي فشوورده از   20سوووز در کشووور وجود دارد که روزانه بهور ميانگين عريب به  

ميليون   35ر  طريق اين زير سواخت ها توزيع مي گردد . ظرفيت فعلي جايگاههای عرضوه سووخت حدود بالغ ب

متر ماعب در روز مي باشود که با توسوعه خودروهای دوگانه سووز کارگاهي و کارخانه ای و هم چنين توسوعه  

های عرضوه سووخت در مناطقي که اخيرا به شوباه گاز طبيعي متصو  شوده و يا خواهند شود مي توان جايگاه

 را در سبد سوخت بخش حم  و نق  افمايش داد.  C.N.Gسهم  

ارتقاء و بروز رسانی سامانه هوشمند سوخت کشور از منظر امنیتی ، تجهیزات سخت افزاری  -6-7

 و نرم افزاری مراکز داده ستاد و هم چنین جایگاههای عرضه سوخت 

با عنايت به رخداد دو مرحله حمله سوايبری به سوامانه هوشومند سووخت کشوور و با توجه به رسوالت  

ای به ناوگان حم  و نق  سوبک و خهير سوامانه هوشومند سووخت کشوور در عرضوه بنمين و نفت گاز سوهميه

های پدافند غيرعام  و جايگاه عرضوه سووخت کشوور  در راسوتای اجرای برنامه  4600سونگين در عالب بالغ بر  

های سوخت افماری و نرم  سوازی شوباهافمايش ضوريب امنيتي و ايمني اين سوامانه  بروزرسواني  توسوعه و امن

افماری آن در مراکم داده ستادی و جايگاههای عرضه سوخت و همچنين تقويت نيروی انساني متخخص مورد 

 باشد.  نياز برای راهبری آن ضرورتي اناار ناپذير مي

 های نفتی سواپ فرآورده  عملیاتی نمودن  -6-8

های شومال   شومال شورق و شومال غربي  فراورده های نفتي )بنمين و نفت گاز( مورد نياز اسوتانواردات 

کشوور از طريق سوواپ  نقش اسواسوي در افمايش ضوريب پايداری عملياتي و ت مين امنيت انرژی در اسوتانهای 

 های حم  و نق  سوخت از جنوب به شمال کشور را ايفا خواهد نمود.  فوق و همچنين کاهش همينه

 تأمین و تحویل سوخت مایع به نیروگاههای حرارتی  -6-9

با توجه به ناترازی گاز طبيعي  به ويبه در فصوو  سوورد سووال   ذخيره سووازی و ت مين سوووخت مايع  

های مهم شوورکت خواهد بود. ضوومناً تحوي  سوووخت مايع بر نيروگاهها به ويبه در فصوو  دوم سووال از برنامه

مبنای راندمان و واگذاری مسوووئوليت حم  آن به نيروگاهها از مبادی انبارهای نفت به مقصووود نيروگاهها از 

 های شرکت خواهد بود.برنامه
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 های نفتی ریزی برای مقابله با قاچاق فرآوردهبرنامه -6-10

های حم  و نق  و غير حم  و نق  بر های واععي سووازی سوووخت مايع مورد نياز بخشپيگيری برنامه

های نرم افماری که نقش مهمي در کاهش عرضوه خار، از شوباه و مبنای عملارد واععي آنها و توسو  سوامانه

 های شرکت ملي پالايش و پخش خواهد بود.  های نفتي ايفا خواهد نمود از برنامهمقابله با عاچاق فرآورده

 

 های وزارت نفت در شرکت ملی صنایع پتروشیمیبرنامه  -7

ايران مي گذرد و اين صونعت در حال حاضور به درختي  سوال از ورود صونعت پتروشويمي به    60عريب به  

تنومد در اعتصواد ايران تبدي  شوده اسوت. مهمترين برنامه های صونعت پتروشويمي در دولت چهاردهم بر پايه 

مولفوه هوای اصووولي اعتصووواد مقواومتي نظير درون زايي  برون گرايي  اتاوای بوه دانش و فنواوری بومي و نقش 

 رائه مي شود:آفريني مردم به شرح زير ا

  استفاده از ابمارهای نوين مالي و  کلان و خرد از بازار سرمايههای جذب سرمايهجهت گذاری  سياست -7-1

درصدی در صنعت پتروشيمي در طول برنامه هفتم    8های پروژه جهت توسعه و رشد سالانه صندوق

 پيشرفت

و توجه ويبه به   برنامه هفتم توسعهميليون تن مهابق  131افمايش ظرفيت محصولات پتروشيمي به  -7-2

 های پروپيلن  پايين دست متانول  اتيلن و آروماتيکتوسعه زنجيره

 هاب دوم و سوم پتروشيمي در منهقه ويبه ماران )چابهار( و منهقه انرژی بر پارسيان توسعه -7-3

با تمرکم بر جذب سرمايه گذاران هندی   يمال  یهابا ارائه مشوق يو خارج  يداخل یگذارهيجذب سرما -7-4

 و فرصت معافيت تحريمي بندر چابهار  

های مناسب مياني و پايين  و پايين دست آن و ارائه طرح يميصنعت پتروش   ينيش سرزميتامي  آما -7-5

با  های مرزی با تمرکم و اولويت بر استان  )با همااری وزارت صمت(  ايييهای شيمدستي پتروشيمي در پارک

المللي و شباه توزيع  بازارهای بين و دسترسي به  های صادراتيخوراک  آب  زيرساختدر نظر داشتن المامات 

 داخلي  

سازی ديپلماسي پتروشيمي به منظور توسعه بازار در کشورهای همسايه و بازارهای هدف با  فعال -7-6

 های تخصصي و اتاق بازرگاني. های بمرگ پتروشيمي  وزارت خارجه  انجمنهمااری هلدينگ

توسعه زنجيره ارزش محصولات پتروشيمي به منظور تامين نياز صنايع داخلي و افمايش ارزش   -7-7

 ن عيمت محصولات صادراتي يميانگ

استفاده حداکثری از ظرفيت نصب شده در صنعت پتروشيمي از طريق ت مين خوراک پايدار واصلاح   -7-8

گذاری در توسعه ميادين بالادستي جهت جذب مشارکت بخش خصوصي  سرمايه یهافرآيند واگذاری فرصت



27 
  برنامه وزارت نفت دولت چهاردهم

 های مورد نياز پتروشيمي و ت مين خوراک

های فني مورد نياز در  های مورد نياز با شناسايي و تدوين راهبردهای کسب دانشتوسعه تانولوژی -7-9

 ساله آتي  10صنعت پتروشيمي در افق 

از طريق اصلاح فرايندهای جاری   يميپتروش  یگذارهيسرما  یهاع عادلانه و هوشمندانه فرصتيتوز -7-10

 های دريافت تسهيلات مالي به سمت بخش خصوصي واععي در زمينه صدور مجوزها و تعيين اولويت

ها  انجمن  ايجاد شورای راهبری صنعت پتروشيمي با مشارکت ذينفعان اصلي ازجمله هلدينگ -7-11

گيری در مسائ  کلان صنعت و ايجاد صنفي و نمايندگان بخش خصوصي واععي جهت ايجاد تعام  و تصميم

   جهت جلوگيری از رعابت های مخرب  انسجام و هماهنگي خصوصا در مسائ  کلان مانند بازرگاني خارجي

 های انساني گذاری  توسعه صنعت و توسعه سرمايهسرمايه

 های لازم جهت توسعه صنعت پتروشيمي توسعه زيرساخت -7-12

اصلاح اساسنامه شرکت ملي صنايع پتروشيمي بر اساا وظايف و ماموريت های جديد در عالب يک   -7-13

 سازمان توسعه ای

 

 تقویت منابع انسانی و اصلاح ساختار وزارت نفت  -8

باشد.  دست ميترين محرک توسعه صنعت نفت کشور از بالادست تا پايينسرمايه انساني به عنوان اصلي

متخصووص  باانگيمه و متعهد نيسووت که در اين صوونعت  هيچ رروتي ارزشوومندتر از نيروی انسوواني کارآمد   

های سورمايه انسواني متخصوص در کشوور به عنوان يک خوشوبختانه اين صونعت از ياي از بمرگترين ظرفيت

 باشد.فرصت بمرگ برخوردار مي

وری مهری واعع شوده و متاسوفانه بهرهدر سونوات اخير به دلاي  متعدد اين سورمايه ارزشومند مورد بي

انگيمگي عرار گرفته اسوت. لذا ضوروری اسوت صونعت نفت در شوراي  کنوني به صوورت جدی تحت تارير اين بي

های انسواني صونعت نفت های سورمايهها  سواختارها و سوياسوتاعداماتي به شورح زير در خصووص اصولاح نظام

 صورت پذيرد:

تعام  سازنده با مجلس شورای اسلامي  به منظور اصلاح نظام جبران خدمات کارکنان صنعت نفت با   -8-1

رويارد بهبود رعابت پذيری صنعت نفت در جذب و نگهداشت کارکنان متخصص صنعت به ويبه در مناطق  

 برداری و حفاریعملياتي  ساوهای بهره

بهبود وضعيت مستمری بازنشستگان و بازماندگان صنعت نفت و استفاده از تمامي اماانات و   -8-2

 هارفاهيات آنهای عانوني جهت افمايش ممايا و ظرفيت

 اجرای کام  طرح طبقه بندی مشاغ  کارکنان ارکان رال  -8-3
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پيگيری مستمر و اجرای بدون وعفه تمامي عوانين مرتب  با امتيازات ايثارگران معمز از عبي  عانون  -8-4

 رساني به ايثارگران و عوانين برنامه مرتب  تسهيلات  عانون جامع خدمات

ها  عدالتيتدوين برنامه ويبه مرتب  با بانوان صنعت نفت با هدف عادلانه شدن تخصيص ممايا  رفع بي -8-5

 های مديريتي و ايجاد تبعيض مثبت در ارتقاء به سمت

های صنعت نفت و ايجاد  بازتعريف اساسي در نظام سلامت  رفاهيات و ممايای کارکنان و خانواده -8-6

 های متنوع عراردادیمميت رعابتي و تخصيص عادلانه آن بين نيروها با مدل

های صنعت نفت به منظور فراهم  رعابتي نمودن فرآيند جذب و باارگيری و افمايش اساسي جذابيت -8-7

 آوردن اماان جذب بهترين نيروهای متخصص بازار کار داخ  کشور 

 ييای گراهای توسعه شايستگي مديران وکارکنان و تمرکم بر حرفهسازی و استقرار نظامپياده -8-8

سازی حدود اختيارات و چابک  بازآرايي ساختار  نظام حامراني و نظام مالي صنعت نفت  شفاف -8-9

نمودن ساختار کنوني  تفايک وظايف اجرايي و رگولاتوری  بازطراحي و اصلاح رابهه مالي وزارت نفت با  

 داری اعتصادی و اداره صنعت نفت برمبنای افمايش سود رويارد بنگاه

ارتقای سهح مهارتهای   مند آموزشي بر اساا مسير و جايگاه ش لي کارکنان وتدوين برنامه نظام -8-10

 ايشان

 

 دیپلماسی انرژی  -9

های های يک جانبه   صنعت نفت کشور با چالشو اعمال تحريم  1397با خرو، آمرياا از برجام از ارديبهشت 

فراورده  ( صادرات نفت خام  ميعانات گازی و 1ها عمدتا به سه حوزه  مختلفي مواجه شده است که اين چالش

( واردات کالا  تجهيمات و خدمات مربوط مي شوود. انتظار مي رود 3( نق  و انتقال پول و سورمايه گذاری و 2

اموا توا رفع تحريم هوا  وزير نفوت   دولوت چهواردهم تموام مسووواعي خود را بوه منظور رفع تحريم هوا بوه کوار بنودد. 

انجام  و در محورهای ذي   های موجودديتدولت چهاردهم بايد در همين فضووای فعلي و با وجود کليه محدو

 :وظيفه نمايد 

سازی عراردادهای بالادستي در راستای  گذاری خارجي با استفاده از ظرفيت متنوع سرمايه جذب -9-1

 وری از ميادين نفت و گاز با اولويت ميادين مشترک توسعه و بهره

 های فراسرزميني افمايش مشارکت در احداث پالايشگاه و پتروپالايشگاه -9-2

های لازم برای  گذاری خارجي با مشارکت بخش خصوصي در جهت توسعه زيرساختجذب سرمايه -9-3

 سازی گاز طبيعي ذخيره 

 ارزآوری و ت مين پايدار نيازهای داخلي از طريق افمايش سوآپ  ترانميت و تجارت نفت و گاز  -9-4
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سازی ديپلماسي انرژی و مذاکره با کشورهای مختلف جهان اعم از همسايگان  چين  روسيه و  فعال -5-9

 ذیل از ابتدای استقرار دولت چهاردهم:  کشورهای غربي را با دو هدف مشخص و تفايک شده 

( صادرات نفت خام  ميعانات گازی و فراورده 1های فوق الذکر  يعني ها در حوزهکاهش ارر تحريم هدف اول:

 تجهيمات و خدمات( واردات کالا  3( نق  و انتقال پول و سرمايه گذاری و 2

ترغيب و تشوويق کشوورهای مختلف به از سورگيری رواب  تجاری و اعتصوادی با جمهوری اسولامي    هدف دوم:

هوای نفوت  گواز  پتروشووويمي و انرژی و کموک بوه وزارت امور خوارجوه دولوت چهواردهم برای ايران در بخش

 ها گيری يک توافق بين المللي جديد به منظور رفع تحريمشا 

انجام مشارکت استراتبيک با کشور روسيه در حوزه گاز طبيعي به منظور اتصال شباه گاز روسيه به   -9-6

گازی و بهره برداری حداکثری از   تجارت گاز و تبدي  شدن به هاب شباه اصلي انتقال گاز ايران در راستای

ظرفيت های نصب شده کشور به منظور تقويت صادرات به کشورهای همسايه از جمله اف انستان  پاکستان  

نامه اخير امضا شده بين شرکت ملي گاز ايران و شرکت ويت  امارات و غيره. در اين خصوص تفاهمعمان  ک

 باشد. گاز پروم روسيه نيازمند پيگيری و بررسي همه ابعاد ژئوپلتياي  اعتصادی  فني  حقوعي و عراردادی مي

در خصوص کشورهای همسايه  ديپلماسي مذاکره بر اساا منافع مشترک بايد توس  وزارت نفت و   -9-7

 شرکت ملي نفت ايران بايد به شرح ذي  دنبال شود: 

عربسوتان سوعودی: مذاکره برای بررسوي اماان توسوعه مشوترک ميادين فرزاد الف و ب   .1

 فروزان  اسفنديار و آرش  

 عراق: مذاکره برای اماان توسعه مشترک ميادين خرمشهر و سندباد .2

 کويت: مذاکرات با همااری عربستان سعودی برای ح  مساله ميدان آرش .3

 بيشتر و بهره برداری مشترک از ميدان هنگامعمان: ادامه مذاکره برای توسعه   .4

 امارات: مذاکره برای اماان توسعه مشترک ميادين سلمان  فرزام و نصرت .5

 ترکمنستان: مذاکره برای افمايش سواپ و خريد گاز برای رفع ناترازی در کوتاه مدت .6

و   OPEC  GECFرفيت های سازمان های بين المللي و معاهدات منهقه ای از جمله از ظستفاده ا -9-8

BRICS . 

 تشويق سرمايه گذاری خارجي برای صادرات در همه حوزه های بالادستي  ميان دستي و پايين دستي  -9-9

 و مهندسي شرکت های پيمانااری و سازندگان داخلي  از صادرات خدمات فني حمايت -9-10
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 سازی مصرف سوخت و بهبود شدت انرژی بهینه -10

سازی و مديريت راهبردی انرژی ذي  رياست  برای تاسيس سازمان بهينهريمی صورت گرفته با توجه به برنامه

محترم جمهوری در برنامه هفتم توسووعه و ضوومن تاکيد بر ضوورورت تاسوويس اين سووازمان  وزارت نفت نيم 

سوازی در ک  زنجيره توليد تا مصورف با رعايت عوانين وری و بهينههای ذي  را در راسوتای افمايش بهرهبرنامه

 نفعان انجام خواهد داد: بالادستي را با همااری ساير ذی

 یی و گسترش و شکوفا  ی انرژ  یساز نهی ق توسعه بازار بهیاز طر  ی انرژ  ی ورارتقاء بهره -10-1

 ی خدمات انرژ   یهاشرکت

 وری و کاهش مصرف انرژی در کشور: رهبهبود به -10-2

نيرو و ساير نهادهای ذیها:  نیروگاهالف( گذاری داخلي و تسهي  سرمايه  رب  جهتهمااری با وزارت 

های تجديدپذير )  راندمان نيروگاههای فسيلي و پشتيباني از طرحهای توليد انرژی  افمايشخارجي برای  

 گذاری های سرمايهخورشيدی و بادی و ...( و کاهش مصرف سوختهای فسيلي با ارائه تضامين و مشوق

 همااری با وزارت صمت و ساير نهادهای مرتب  جهت:  صنایع و بخش خصوصی:ب(

آلات  فرآيندهای توليد و مصوورف وری انرژی در صوونايع شووام  ماشووينهای بهرهارتقاء فناوری •

 کارآمدتر  

 مصرف  هيبريدی و برعيارتقاء کيفيت خودروهای داخلي و عرضه خودروهای کم •

جويي  مانند  های صرفهوکارها برای استفاده از روشها برای افراد و کسوبارائه تسوهيلات و مشووق •

 ها ها يا يارانهتخفيف

 خودروهای فرسوده با خودروهای جديد کم مصرف اعهای تسهيلات لازم برای جايگميني •

 همکاری با وزراتخانه های راه و شهرسازی و کشاورزیساختمان، حمل و نقل و کشاورزی:  پ(

 جهت:

کاری  و استفاده از تجهيمات عايقور از انرژی با بهبود های بهرهترويج و تشويق ساخت ساختمان •

 با راندمان بالا  

 های مالي های مساوني  تجاری و صنعتي و ارائه مشوقانجام مميمی انرژی برای ساختمان  •

 های حم  و نق  عمومي برای کاهش وابستگي به خودروهای شخصيبهبود و ارتقاء زيرساخت  •

 های کشاورزی هوشمند متناسب اعليم و فناوریحمايت از تحقيق و توسعه در نوآوری •

 :هاوزارت نفت و زيرمجموعهت( •

کنترل  بهينه سووازی و مديريت مصوورف سوووخت در سووهح تاسوويسووات صوونعت نفت با اعمال  •

 های مورر مميمی
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 ق و مورر مصارف و هدررفتهسازی شباه انتقال و مديريت دعيمدرن •

گيری  سونجش  ارزيابي و نظارتي افمايش راندمان و کاهش  باارگيری سوامانه های دعيق اندازه  •

 تلفات انتقال

 :اقدامات نظارتیث(

برای لوازم  سوواختمانها  وسوواي  نقليه و تجهيمات  های انرژی: اعمال اسووتانداردها و برچسووب •

 های متناسب صنعتي از منظر مصرف سوخت و جرايم و پاداش

رب  جهوت مقوابلوه بوا اعتصووواد زيرزميني و عواچواق هماواری بوا نهوادهوای ذیمقوابلوه بوا عواچواق:   •

 های انرژیحام 

 :ابزارهای اقتصادیج(

های فسووويلي )بدون شووووک عيمتي( با های سووووختکاهش تدريجي يارانه :هااصووولاح يارانه •

 گذاری اوليه عيمتي جهت اخذ همينه تمام شده سوخت )فارغ از ارزش ذاتي خوراک خام(  هدف

اختصوواص بخشووي از منابع حاصووله جهت  هدايت منابع مالي حاصوو  از واععي سووازی عيمتها:  •

های مديريت مصورف سووخت و توليد انرژيهای تجديدپذير و طرحها و سوياسوتهای منجر به  طرح

 جويي انرژی  وری و صرفهافمايش بهره

توجه به المامات ابلاغ شوده  تا حد نرخ تمام برای مشوترکان پرمصورف يا بي  افمايش پلااني همينه: •

 شده سوخت )شام  ارزش ذاتي خوراک خام(

 
 

 و محرومیت زدایی  عیامسئولیت های اجتم -11

کمک به توانمند سازی و اشت ال حوزه ای عملياتي صنعت نفت در راستای محروميت زدايي و   -11-1

 توسعه مناطق مختلف کشور بويبه مناطق 

پايين دستي در مناطق کم برخوردار به منظور ايجاد اشت ال پايدار و  برنامه ريمی توسعه صنايع  -11-2

 محروميت زدايي از اين عبي  مناطق

 المنفعههای عامهای مردمي در اجرای پروژهاستفاده از ظرفيت -11-3


